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Celem poradnika jest pokazanie, w jaki sposéb
mtodzi ludzie moga uczestniczy¢ w procesie
dostosowania do swoich potrzeb przestrzeni
w instytucjach edukacji i kultury, miejscach
aktywnosci lokalnej. Publikacja moze zacheci¢ do
udziatu w takim procesie i jest kierowana przede
wszystkim do mitodziezy, ktéra uzytkuje takie
przestrzenie, i do gospodarzy tych placéwek.
Odbiorcami poradnika moga by¢ takze grupy,
organizacje i instytucje wspomagajgce proces
partycypacyjnego  projektowania przestrzeni
publicznych z udziatem mtodziezy.

Proponowana metoda zostata wyprobowana
w ramach projektu ,Partycypacyjne projekto-
wanie przestrzeni w instytucjach edukacji i kultury
m.st. Warszawy”.

Warszawa 2019
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Projektowanie

wiagczajace miodziez

W wiekszosci wypadkoéw procesy projektowa-
nia, modernizowania i budowy, ale takze biezgce
zarzadzanie instytucjami edukacyjnymi i spo-
teczno-kulturalnymi odbywajg sie bez istotnego
udziatu i wiedzy wielu oséb korzystajgcych z tych
miejsc, a nawet osob tam pracujgcych. Instytu-
cje (placowki) szybko sie starzejg bez przemys-
lanych inwestycji czy korekt. Ich przestrzenie nie
tylko nie przyciagaja, lecz niejednokrotnie wrecz
odpychajg mtodziez. | to wiasnie ludzie miodzi
czesto pytajg, czy jest mozliwe projektowanie
lepiej stuzace cztowiekowi, przyjazne, nieszko-
dliwe dla otoczenia.

Korzystajgc z niniejszego poradnika, tatwo sie
przekona¢, ze dzieki udziatowi mtodziezy w pro-
jektowaniu przestrzeni, w ktérych przebywa ona
na co dzien, jest mozliwe uzyskiwanie miejsc
lepszej jakosci odpowiadajgcych na jej realne
potrzeby. Sztuka projektowania wymaga bowiem
znajomosci miejsca i ludzi, ktoérzy z niego korzy-
stajg. Najlepszymi ,ekspertami®, ktérzy moga
dostarczy¢ takiej wiedzy, stajg sie ich uzytkow-
nicy. W naszym wypadku jest to mtodziez.

Wiaczajgc mtodziez w proces projektowania, uzy-
skujemy nie tylko lepszg jakos$¢ tych przestrzeni,
ich lepsza architekture, ale takze zmieniamy spo-
soby jej uzytkowania, a nawet postawy uzytkow-
niczek i uzytkownikdw. Miejsca odpowiadajgce
na realne potrzeby mtodziezy bedg wykorzysty-
wane przez nig w szerszym zakresie i z wieksza
satysfakcjg. Dodatkowo $wiadomos¢ uczestni-
czenia w procesie ich tworzenia sprzyja identyfi-
kowaniu sie z przestrzenig i tym samym przeciw-

dziata traktowaniu jej jako niczyjej, obcej, zapo-
mnianej, zaniedbanej, przez kogos$ narzucone;j,
niedemokratycznej, a nawet opresyjnej (wymy-
$lonej przez jedng grupe dla innej, ktéra musi
sie podporzadkowac). W rezultacie proces ten
buduje podmiotowosé obywatelskg. Ponadto
wyzwala inicjatywe i kreatywnos¢, ktére to cechy
moga sie przetozy¢ na wiekszg aktywnos¢ mto-
dziezy w ramach tych instytucji, jak i poza nimi
— w $rodowisku lokalnym.

Przestrzeniami nastawionymi na potrzeby mto-
dziezy i wymagajgcymi tworczej aktywnosci sa
wnetrza instytucji edukaciji i kultury: szkét, biblio-
tek, osrodkow kultury. W naszym otoczeniu sg juz
widoczne préby realizacji przestrzeni przyjaznych,
dostepnych, otwartych na odbiorcéw, takich jak
osrodki warsztatowe, otwarte pracownie, miejsca
aktywnosci lokalnej. Wspolne niekomercyjne wie-
lofunkcyjne wnetrza — réwniez ogrody czy wspot-
tworzone przestrzenie publiczne — sg wykorzysty-
wane przez lokalne spotecznosci w atmosferze
wolnosci, lecz wedtug wspdlnie ustalonych regut.
Wsréd nich mozna znalez¢ przyktady zaangazo-
wania skromnych srodkéw w celu uzyskania cie-
kawego efektu architektonicznego. Zaistnienie
wielu tego typu miejsc, uznawanych przez lokalne
spotecznosci za wtasne, jest zatem mozliwe, jesli
zostanie wykorzystany jednoczesnie potencjat
instytucji, lokalnych samorzadéw i samoorgani-
zujacych sie grup.

Odbiorcami poradnika sa:

* mtodzi ludzie zainteresowani ksztattowaniem
swojego otoczenia,

* instytucje publiczne dziatajgce na rzecz mto-
dziezy,zwtaszczate, w ktérych sg podejmowa-
ne inicjatywy wtgczania mtodych ludzi w pro-
ces wspoétdecydowania i wspotzarzadzania,

* instytucje i inne miejsca nastawione na obec-
nos¢ miodziezy, w ktorych nie byta ona dotad
zaangazowana w proces zmian i wspotdecy-
dowanie o miejscu, ktorego jest lub moze by¢
uzytkownikiem,

* organizacje pozarzadowe,

* przedstawiciele administracji samorzgdowej,
(réwniez rad mtodziezowych),

* osoby, szczegdlnie miode, zainteresowane
projektowaniem partycypacyjnym, reprezen-
tujgce zawody projektowe oraz nauki spotecz-
ne (kierunki takie jak architektura, architektu-
ra wnetrz, socjologia, psychologia).
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Podstawowe cele poradnika:

* Ukazanie korzysci wynikajgcych z wigcza-
nia mtodziezy w proces projektowania prze-
strzeni, uwzgledniajgcy zaspokajanie jej po-
trzeb w szerokim zakresie.

* Wyttumaczenie, w jaki sposéb mozna prze-
prowadzi¢ wtgczajgcy mtodziez proces pro-
jektowania przestrzeni szkét, bibliotek, mto-
dziezowych domow kultury, innych instytuciji
i miejsc aktywnosci.

* Przekazanie narzedzia umozliwiajgcego mto-
dziezy przekonanie oséb zarzadzajgcych in-
stytucjami publicznymi do przeprowadzenia
procesu zmian w tych przestrzeniach, a takze
wspierajgcego osoby zainteresowane projek-
towaniem partycypacyjnym, ktére chciatyby
przeprowadzi¢ swoj projekt w ramach zajec,
praktyk, prac o charakterze innowacyjnym.

* Ukazanie przyktadéw udziatu mtodziezy w pro-
jektowaniu wybranych miejsc.

Dyskusja nad
rezultatami
warsztatow
projektowych

w IX LO

im. Klementyny
Hoffmanowej

w Warszawie



Partycypacyjne
warsztaty
projektowe

i realizacja
biblioteki

w IX LO

im. Klementyny
Hoffmanowej

w Warszawie

Korzysci wynikajagce z wilaczania mtodziezy
w procesy projektowania przestrzeni

Korzysci dla mtodziezy:

* praktykowanie demokracji obywatelskiej na
co dzien przez wyrazanie swojej opinii na
wspdlnie utworzonym forum,

* budowanie poczucia sprawczosci,

* integracja wokot wspdlnych ,obiektywnych”
tematéw w ramach pracy twérczej (koncepcije
projektowe powstajg, a nawet moga by¢ juz
czesciowo realizowane, w wyniku pracy gru-
powej metodg projektowa, nie zas na skutek
arbitralnych przewidywan i stabo ugruntowa-
nych decyzji),

* uswiadomienie wagi projektowania,

* uwrazliwienie na materialne i niematerialne
wartosci przestrzeni (szczegoélnie miejsc pu-
blicznych odczuwanych jako dobro wspdlne),

* poczucie sie jednoczesnie wspotgospoda-
rzem procesu, jak i jego podmiotem,

* poszerzenie horyzontéw, na przyktad przez
kontakt ze srodowiskiem wyzszych uczelni.

Korzysci dla instytucji publicznych i administra-
cji samorzadowej:

* uzyskanie dotychczas niewyrazonych opinii
i informacji o potrzebach mtodziezy,

* lepsze wykorzystanie i docenienie przez mto-
dziez przestrzeni, ktéra ulegta transformacji,
ze wzgledu na to, ze gtos miodych ludzi byt
brany pod uwage przy projektowaniu zmian,

* integrowanie o0s6b pracujgcych na réznych
stanowiskach w instytucjach z miodzieza
dzieki aktywnosciom stuzgcym osiggnieciu
wspolnych celéw (umozliwia to takze wza-
jemne poznanie sie),

* wspoétpraca miedzy instytucjami i wyzszymi
uczelniami,

* racjonalne wydatkowanie $rodkéw publicz-
nych przeznaczonych dla instytucji nastawio-
nych na mtodziez.
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Korzysci dla uczelni wyzszych:

* nabywanie doswiadczen dydaktyczno-nauko-
wych dzieki podejmowaniu sie nowego typu
zadan (éwiczenie pracy grupowej metoda
projektowa oraz dziatan interdyscyplinarnych
jako element procesu dydaktycznego, nauki
zawodu, praktyk, dziatalnosci kot naukowych),

* nabywanie umiejetnosci dotyczgcych komu-
nikacji spotecznej, poznawanie lokalnych
srodowisk, praca o charakterze twdérczym
w szczegdlnie interesujgcych miejscach
i w bliskim kontakcie z odbiorcag,

* eksperymenty naukowe prowadzace do
optymalizacji procesu projektowania party-
cypacyjnego, otwarcia sie na inspiracje doko-
naniami z Polski i innych krajéw, wniesienia
nowych wartosci do sztuki projektowania,

* wspoétpraca z instytucjami publicznymi i sa-
morzgdami lokalnymi.

Podanie uniwersalnego sposobu dochodzenia
do najbardziej funkcjonalnego i atrakcyjnego
ksztattu przestrzennego szkot, bibliotek publicz-
nych, doméw kultury czy innych tego typu insty-
tucji i miejsc bytoby niezgodne z ich odrebnymi
cechami, specyficznymi potrzebami spoteczno-
$ci, zmiennoscig, transformacjg w czasie. Mozna
jednak zaproponowac¢ metode, dzieki ktorej wszy-
scy uczestniczacy w procesie tworzenia koncep-
cji poczuja sie poprowadzeni krok po kroku i jed-
noczesnie wigczeni w proces, co pozwoli uzyskaé
optymalng funkcjonalno$é, ale takze odpowiedni
wyraz estetyczny. Ludzie mtodzi lepiej znajg miej-
sca, w ktérych przebywajg, majag Swieze pomysty.
Dlatego osoby zaangazowane w proces projekto-
wania partycypacyjnego powinny zapyta¢ przede
wszystkim te grupe o zdanie juz na poczatku pla-
nowania nawet najmniejszej inwestyciji.



Na diagramie pokazano propozycje kolejno na-
stepujgcych po sobie dziatan (krokéw), z zatoze-
niem, ze w prace dotyczace projektu sg zaanga-
zowane trzy podstawowe grupy oséb: mtodziez,
gospodarze placowek, zespét badawczo-pro-
jektowy (osoby prowadzgce proces badawczy
i prace projektowe). Ich rola w okreslonych eta-
pach (krokach) procesu zalezy od tego, w kté-
rych momentach warto, aby spotkali sie wszyscy,
a kiedy mozna lub trzeba pracowaé w mniejszych
grupach.

Proces wspdlnego dochodzenia do jak najlep-
szego rozwigzania przestrzennego moze byé
prowadzony matymi krokami. Proponowane eta-
py (dziatania w ramach procesu) mozna tgczyé
w czasie zgodnie z przygotowanym na poczatku
(krok drugi) harmonogramem. W zaleznosci od
skali przeksztatcen przestrzennych — na przyktad

wtedy, gdy zajmujemy sie zmianami dotyczgcymi
matych przestrzeni — mozemy pomija¢ niektore
etapy wymagajgce zaangazowania profesjonali-
stéw, jak proponowane tutaj badanie fokusowe,
ktére mozna zastgpi¢ inng forma badania po-
trzeb: zebraniem opinii i pomystéw przez sama
mtodziez. Z im wiekszg przestrzenia mamy do
czynienia, tym wieksza jest liczba jej uzytkow-
niczek i uzytkownikow i tym wiekszy jest zakres
zréznicowanych oczekiwan wobec takiej prze-
strzeni. Dlatego dla wiekszych inwestycji (na
przyktad przebudéw, duzych modernizacji) reko-
mendujemy przeprowadzenie badania, ktére be-
dzie uwzglednia¢ reprezentacje wszystkich grup
korzystajgcych z danej przestrzeni. Pozwoli to
uzyska¢ maksymalng optymalizacje funkcjonal-
nosci i wyrazu przestrzennego w ramach powsta-
jacego projektu architektonicznego i oming¢ kon-
flikty zwigzane z pominieciem waznych potrzeb.

Czesc 1

Proces projektowania
— krok po kroku

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
USWIADOMIENIE PODJECIE POZNANIE BADANIE PIERWSZY KONCEPCJA DRUGI KOREKTA PREZENTACJA ZAINICJOWANIE
POTRZEBY ZMIAN WSPOLNYCH MIEJSCA POTRZEB WARSZTAT PROJEKTOWA WARSZTAT KONCEPCJI PUBLICZNA REALIZACJI
DZIALAN PROJEKTOWY PROJEKTOWY
Mtodziez i grupa oséb
zaangazowanych ,na
miejscu” (na przyktad
w instytucji)
Zesp6t projektowy
Zesp6t badawczy
RAZEM ZMIENIAMY PRZESTRZEN - CZESC I
8 : 9



KROK 1.

Co jest na
poczatku
najbardziej
istotne:

— dostrzezenie
potrzeby zmian,

— informowanie,
— pobudzenie

twoérczej
dyskusji.

1. USWIADOMIENIE 2 PODJECIE 3.POZNANIE 4 . BADANIE PIERTEZY
POTRZEBY ZMIAN wEHOL L TS Eerae WARSZTAT
DZIALAN PROJEKTOWY

Uswiadomienie potrzeby zmian

Proces wprowadzania zmian dotyczacych oto-
czenia, w ktérym przebywamy, moze by¢ inicjo-
wany w sposob zalezny w duzym stopniu od twor-
czego nastawienia i inwencji jego organizatoréw.

Postrzeganie przestrzeni jest w duzej mierze
subiektywne, ale najlepiej, jesli podjecie dziatan
bedzie decyzja wspdlng dla grupy zaintereso-
wanych i proces przemian réwniez bedzie pro-
wadzony wspolnie. Latwigj jest, gdy potrzebe po-
prawy sytuacji wyraza nie jednostka, lecz zespot
0sOb deklarujgcych wspétdziatanie dla osigga-
nia wspdlnych celéw. Osoby zarzadzajace insty-
tucjami (petnigce funkcje gospodarzy) powin-
ny potraktowa¢ powaznie wyrazane potrzeby,
co stworzy szanse na wzajemne porozumienie
i wspoétdziatanie.

W uswiadomieniu potrzeb zwigzanych z miej-
scami, w ktorych przebywaja miodzi ludzie,
moga pomoc zajecia uwrazliwiajace na jakosé
srodowiska (na przyktad wykorzystujgce dostep-
ne programy edukacji architektonicznej). Zaréw-
no mtodziez, jak i osoby pracujgce w szkotach,
domach kultury, bibliotekach, miejscach aktyw-
nosci lokalnej mogg zaproponowaé przeprowa-
dzenie zaje¢ dotyczgcych wspdlnie uzytkowanej
przestrzeni. W trakcie takich zaje¢ — nawet same-
go spaceru, swobodnej obserwacji, fotografowa-
nia, notowania i rysowania — okaze sie, ze to, cze-
go wczesniej nie dostrzegalismy, staje sie warte
uwagi i twérczych interwencji.

Osoby zarzagdzajgce instytucjami (petnigce funk-
cje gospodarzy) powinny potraktowaé powaznie

10

wyrazane potrzeby, co stworzy szanse na wza-
jemne porozumienie i wspotdziatanie. Moze by¢
réwniez tak, ze potrzeba zmian jest odczuwana
przez mtodziez od dtuzszego czasu, a nie byto
szansy na jej wyrazenie, ujawnienie. Zgtoszenie
tego osobie zarzadzajacej instytucja, za ktdrg jest
formalnie odpowiedzialna i do ktérej sie juz przy-
zwyczaita, czasem nie bedzie tatwe.

Proponujemy, aby:

* na wstepie rozpoczaé¢ dyskusje na ten temat
na utworzonym w tym celu specjalnym forum:
moze to by¢ grupa w mediach spotecznoscio-
wych lub — w szkotach — temat podejmowany
na lekcjach wychowawczych,

* dzieki dyskusji doprowadzi¢ do okreslenia
przyczyn, dla ktérych chcemy zmiany, jej za-
kresu, oczekiwanych rezultatéw (nowych funk-
cji, zmiany estetyki, lepszej funkcjonalnosci),

* utworzy¢ grupe zainteresowanych podjeciem
dziatan, co pozwoli osobom formalnie odpo-
wiedzialnym za placowke dowiedzie¢ sie
o oddolnej potrzebie zmian, ktorej nie byty
$wiadome, umozliwi im wtgczenie wszystkich
uzytkujacych przestrzen w proces przemian,
utatwi poszukiwanie sprzymierzencéw wsrod
rodzicow i innych zaprzyjaznionych osob, ad-
ministracji samorzadowej i radnych, ktérzy
moga wnies¢ do procesu swoje doswiadcze-
nia i kompetencje oraz pomoc w zapoczatko-
waniu dalszych dziatan.

Tak szeroko poprowadzona dyskusja pozwo-
li zbudowa¢ zasoby umiejetnosci i kompetencji,

7 .DRUGI
WARSZTAT
PROJEKTOWY

6 .KONCEPCJA
PROJEKTOWA

ktére czesto sg w stanie zastgpic¢ niewystarcza-
jace srodki finansowe. Po zakonczonej dysku-
sji najwazniejsze postulaty powinny by¢ spisane
i przekazane osobom zarzgdzajgcym placéwka.
Beda one wykorzystane w nastepnym kroku.

Inng Sciezka rozpoczecia procesu moze by¢ po
prostu informacja o tym, ze w instytucji bedzie
przeprowadzony remont lub planowana jest prze-
budowa. Wéwczas proponujemy rozpowszech-
nienie tej informac;ji i pobudzenie dyskusji na ten

RAZEM ZMIENIAMY PRZESTRZEN - CZESC I

8.KOREKTA
KONCEPCJI

9.PREZENTACJA
PUBLICZNA

10.ZAINICJOWANIE
REALIZACJI

temat w grupie zainteresowanych osob. Wia-
czenie sie w toczacg sie juz faze realizacji pro-
jektu jest z pewnoscig trudne, moze sie bowiem
okaza¢, ze wszystko lub prawie wszystko jest
juz ,odgérnie" przesgdzone. Troska o to, by kaz-
da inwestycja byta przygotowana pod katem jak
najlepszego zaspokojenia potrzeb spoteczno-
$ci, ktorej ma stuzy¢, jest argumentem za tym,
aby proces jej przygotowania byt partycypacyj-
ny, angazujgcy wszystkich zainteresowanych jak
najwczesnie;.
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Przyktadowe sposoby
uswiadomienia
potrzeby zmian:

— zajecia
uwrazliwiajgce na
jakos$¢ otoczenia
(spacer,
obserwacja,
fotografowanie,
notowanie,
rysowanie,
propozycje zmian)

— pobudzenie
dyskusji nad
dotychczas
nieujawnionymi
potrzebami

i pomystami,

- wiaczenie sie
w planowane

juz prace
modernizacyjne
lub w projekt
nowej inwestycji.

Dyskusja na temat
przygotowania
projektu nowej
biblioteki

dla dzieci

i mtodziezy

w Dzielnicy
Praga-Potudnie
m.st. Warszawy



KROK 2.

1. USWIADOMIENIE 2. PODJECIE 3.POZNANIE 4 . BADANIE APUEARISZY
POTRZEBY ZMIAN WEHOL L T Feae WARSZTAT
DZIALAN PROJEKTOWY

Podjecie wspdélnych dziatan

Rozpoczecie prac prowadzacych do uzyskania
jak najlepszej koncepcji (a pdzniej jej realizacji)
wigze sie z podjeciem przez osobe zarzadzajgca
instytucja (osobe odpowiedzialng, petnigcg funk-
cje gospodarza) decyzji o pracach projektowych.
Ze wzgledu na partycypacyjny charakter procesu
projektowego istotna jest harmonijna wspodtpraca
wszystkich zaangazowanych.

Osoby zaangazowane w projekt powinny repre-
zentowagé trzy grupy:

* Osoby codziennie uzytkujgce przestrzen
stanowigcg temat projektu (czyli osoby, dla
ktérych dana przestrzen jest przeznaczona
— przede wszystkim mtodziez, osoby zarza-
dzajgce tym miejscem i w nim pracujace, przy
czym wazne jest dostrzezenie oséb z niepet-
nosprawnosciami, dla ktérych przestrzen po-
winna by¢ dostepna). Catg te grupe mozna
nazwac uzytkownikami miejsca.

* Osoby prowadzgce proces projektowy (re-
prezentujgce takie kierunki jak architektu-
ra, architektura wnetrz). Moga to byé takze
osoby z grona rodzicéw i znajomych, ktére
zidentyfikowali$my podczas dyskusji w kroku
pierwszym jako ,sprzymierzencéw” moderni-
zacji, jednoczesnie posiadajgce odpowiednie
kompetencje.

* Osoby prowadzgce profesjonalne badania po-
trzeb uzytkownikéw przestrzeni (reprezentu-
jace takie kierunki jak socjologia lub psycho-
logia $rodowiskowa). Grupa ta petni istotna
funkcje w diagnozowaniu, ale takze tworzeniu
wspolnej wizji — prowadzone przez te grupe
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badania sg konieczne jedynie przy zmianach
catosciowych, dotyczacych wiekszych prze-
strzeni, na przyktad wnetrza biblioteki czy
stotéwki. Kazda z grup powinna wyznaczy¢
swojego koordynatora.

Wazne bedzie zorganizowane przez gospodarza
na miejscu spotkanie, w ktéorym wezmg udziat
wszystkie osoby zaangazowane (a przynajmniej
ich reprezentanci).

W czasie takiego spotkania nalezy:

* zaprezentowac wyniki dyskusji, ktéra zostata
przeprowadzona w kroku pierwszym,

* wzajemnie sie poznac,

* poszukac ,sprzymierzencéw” projektu (moz-
liwych pomocnych kontaktow przy realizacji
projektu),

* rozdzieli¢ miedzy siebie role (miedzy innymi
koordynatorow),

* omowic kalendarz dziatan (harmonogram),

* omoéwi¢ sprawy formalne (miedzy innymi
umowy — w tym umowy wolontariackie, zgo-
dy na przyktad na nagrywanie czy fotografo-
wanie),

* zaprezentowaC i przedyskutowa¢ metody
dziatan, w tym poinformowac o wigzacej roli
drugiego warsztatu (patrz: krok siodmy),

* zidentyfikowa¢ najwazniejsze tematy prac
i okresli¢ niezbedne materiaty wyjsciowe do
projektowania,

* zidentyfikowaé¢ ewentualne bariery.

7 .DRUGI

6 .KONCEPCJA 8.KOREKTA

WARSZTAT

PROJEKTOWA KONCEPCJI PUBLICZNA

PROJEKTOWY

Dyskusja na takim spotkaniu powinna by¢é mo-
derowana. Istotne jest ograniczenie dominacji
0s6b zarzadzajgcych procesem. Wazne sg takze
dalsza aktywizacja oraz wytworzenie atmosfery
wspotpracy.

W ramach koordynacji dziatan mozna ustali¢:

* kto moze reprezentowac¢ wszystkie osoby za-
interesowane projektem na miejscu (przede
wszystkim grupy i osoby indywidualne korzy-
stajgce z przestrzeni stanowigcej temat pro-
jektu),

* sposob przygotowania miejsca spotkan war-
sztatowych,

* harmonogram warsztatéw projektowych i in-
nych dziatan.

Dlaczego podejmowanie wspolnego dziatania na
poczatku procesu ma najwiekszy sens?

Procesu projektowania, ktéry jest nakierowany
na jak najlepsze zaspokojenie potrzeb osob ko-
rzystajgcych z przestrzeni stanowigcej temat
projektu oraz podnoszacych jej walory, nie mozna
prowadzi¢ w pojedynke (na przyktad wytgcznie
ze strony 0so6b pracujgcych nad projektem archi-
tektonicznym). Im bardziej reprezentatywna i na-
stawiona praktycznie bedzie grupa zajmujaca sie
tematem, tym wieksza pewnos¢, ze oczekiwane
rozwigzanie okaze sie skuteczne, spotka sie z ak-
ceptacjg i zadowoleniem.

Zaréwno szeroki udziat osob zainteresowanych,
jak i profesjonalizacja dziatan beda tez upewnia¢
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osobe ostatecznie odpowiedzialng za koncowy
rezultat (petnigcg funkcje gospodarza, ale i pro-
jektanta), ze wybrane rozwigzanie jest najbardziej
trafne.

Istotne jest, zeby nie poming¢ zadnej z oso6b
korzystajgcych z przestrzeni, na przyktad oséb
z niepetnosprawnosciami. Chcac uzyskaé efekt
powszechnosci i jak najwiekszej dostepnosci,
mozna poszuka¢ szerszego poparcia potencjal-
nie zainteresowanych osob i grup (szczegdlnie
na miejscu), wsparcia instytucjonalnego, ale
takze ewentualnych sponsoréw. Planujgc kosz-
ty, nalezy liczy¢ sie z tym, ze zwiekszenie grona
wykonawcow projektu ponad stosowany ogolnie
standard zwiekszy na poczatku wydatki, ale na
pewno w rezultacie sie optaci — wtasnie ze wzgle-
du na trafnos¢ rozwigzan, dostepnosé, aspekty
edukacyjne czy naukowe. Skorzystanie z poten-
cjatu specjalistow i potgczenie sit instytucji oraz
$wiadomych uzytkowniczek i uzytkownikow prze-
strzeni (takze wspoétzarzadzajgcych) zapewni
racjonalne wydatkowanie srodkéw, szczegdlnie
w wypadku inwestycji wiekszych niz proste urza-
dzenie wnetrz czy remont.
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KROK 3.

1. USWIADOMIENIE 2 PODJECIE 3 .POZNANIE 4 . BADANIE el
POTRZEBY ZMIAN WSPOLNYCH T e WARSZTAT
DZIALAN PROJEKTOWY

Poznanie miejsca

Wstepna analiza i diagnoza przestrzeni stanowia-
cej temat projektu to dziatania badawcze, ktorych
podstawa jest wspdlne doswiadczanie przestrze-
ni przez osoby zaangazowane w projekt. Etap
ten moze przyjg¢ forme spaceru badawczego,
w trakcie ktérego skupimy sie na przestrzeni, po-
znamy otoczenie. Najlepiej, jesli wizji lokalnej to-
warzyszg obserwacje miejsca w réznych porach,
co pozwoli na dostrzezenie sposobow wykorzy-
stywania przestrzeni przez rézne grupy uzytkow-
nikdw. Pomocne w tym moga by¢ réwniez wywia-
dy z pracownicami i pracownikami prowadzone
przez osoby zajmujgce sie badaniem potrzeb
uzytkowniczek i uzytkownikow. Rezultatem tej
fazy prac jest potwierdzenie wyboru tematu pro-
jektu (miejsca, na ktorym skupi sie aktywnosc
projektowa), petnionych przez dang przestrzen
obecnych funkcji oraz okreslenie zadan (i proble-
moéw), ktére ma rozwigzac¢ koncepcja projektowa.

Spotkanie na miejscu zorientowane na jego ana-
lize oraz poznanie uzytkowniczek i uzytkowni-
kow pozwoli na:

* wspdlne poznanie miejsca stanowigcego te-
mat projektu,

* uzyskanie niezbednej dokumentacji archi-
tektoniczno-budowlanej (materiatéw  wyj-
$ciowych do projektowania: fragmentu do-
kumentacji budowlanej dotyczgcej miejsca
stanowigcego temat projektowy - rzutu po-
ziomego w skali 1:50 lub 1:100, ewentualnie
przekrojéw, dokumentacji w wersji elektro-
nicznej, opisu), przy czym aktualno$¢ doku-
mentacji mozna sprawdzi¢ na miejscu,
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* poznanie osob korzystajgcych z przestrzeni
— na podstawie obserwacji i wywiadéw,
* poznanie barier w realizacji projektu.

Poznanie oséb korzystajacych z analizowanej
przestrzeni pozwoli zaproponowa¢ im takze
uczestniczenie w gtéwnej fazie badania potrzeb
(patrz: krok czwarty), stanowigcej wstep do
warsztatow projektowych, a takze w samych
warsztatach projektowych (patrz: krok pigty).

Etap poznawania miejsca pozwoli takze oso-
bom zajmujgcym sie badaniami socjologicznymi
i pracami projektowymi ustali¢ metodologie
i scenariusz dziatan, tak aby byty one jak naj-
bardziej do niego dopasowane. Na tym etapie
warto poszukiwaé przyktadowych rozwigzan
architektonicznych dla podobnych miejsc, ktére
moga dostarczy¢ informacji o wczesniejszych
doswiadczeniach, utatwi¢ dalsze badania pre-
ferencji oséb uzytkujacych projektowana prze-
strzen. Moga ponadto stanowi¢ zrodto inspiraciji.
W ich poszukiwaniu przydaje sie wiedza archi-
tektoniczna oséb zaangazowanych w projekt, co
pozwala na uzywanie wspoélnego jezyka i spraw-
niejsze dziatanie.

Osoby zajmujgce sie projektowaniem po uzyska-
niu materiatébw wyjsciowych moga skonfronto-
wac je ze stanem istniejgcym na miejscu i przy-
gotowac¢ na podstawie wszystkich uzyskanych
informacji zalecany przez nas podktad do pracy
warsztatowej. Jest to rysunek (rzut poziomy) do-
tyczacy stanu istniejgcego w skali 1:20 (ewentu-
alnie 1:25), z zaznaczeniem wszystkich elemen-

7 .DRUGI
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PROJEKTOWY

6 .KONCEPCJA
PROJEKTOWA

tow majacych wptyw na projektowang koncepcje
(struktura budowlana, instalacje, wyposazenie).
Nalezy réwniez przygotowaé materiaty i przybory,
ktére bedg zastosowane w pracy w trakcie warsz-
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tatow. Aby zaoszczedzi¢ czas, mozna potgczy¢
kroki drugi i trzeci (na przyktad spotkanie wszyst-
kich os6b zaangazowanych w projekt mozna po-
tgczy¢ ze wspdlnym ogladaniem przestrzeni).

Wizja lokalna
w Mtodziezowym
Domu Kultury
im. Wizadystawa
Broniewskiego
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Rezultaty tej fazy
prac:

— potwierdzenie
wyboru miejsca,

na ktorym skupi
sie aktywnosé
projektowa (tematu
projektu),

— okreslenie
petnionych przez
dang przestrzen
obecnych funkcji,

— okreslenie zadan
(i problemow),
ktére ma rozwigzaé
koncepcija
projektowa.



KROK 4.

Badanie fokusowe
(fokus) jest jedna
z metod stosowanych
do pozyskiwania
danych w naukach
spotecznych.
Metoda ta nazywana
jest zogniskowanym
wywiadem grupowym.
Stowo ,fokus”
wigze sie wiasnie
ze zogniskowaniem
— skupieniem

uwagi na temacie

i osobach z nim
zwigzanych. Warto
stosowa¢ te metode
w projektowaniu
partycypacyjnym.

1. USWIADOMIENIE 2 PODJECIE 3.POZNANIE 4 . BADANIE APUEARISZY
POTRZEBY ZMIAN wEHOL L TS Eerae WARSZTAT
DZIALAN PROJEKTOWY

Badanie potrzeb

Fokusowe badanie potrzeb polega na modero-
wanej rozmowie kilku oséb (dyskusji w grupie)
- rozmowie otwartej, ale prowadzonej ,za za-
mknietymi drzwiami” (bez dostepu oséb w nig
niezaangazowanych). Rozmowa toczy sie przez
co najmniej dwie godziny, a moderatorami po-
winny by¢ osoby majgce doswiadczenie w tego
typu dziataniach. W badaniu uczestniczg uzyt-
kowniczki i uzytkownicy projektowanej przestrze-
ni (reprezentujgcy grupe docelowa), rekrutowani
wedtug z gory przyjetych zasad, ktérych celem
jest zapewnienie maksymalnej réznorodnosci
badanej grupy, tak aby w badaniu ujawnity sie
w miare mozliwosci wszystkie oczekiwania na te-
mat analizowanego miejsca. Poniewaz przestrze-
nie publiczne powinny by¢ przyjazne dla oso6b
z niepetnosprawnosciami, w grupie takiej, jesli to
mozliwe, powinna sie takze znalez¢ przynajmniej
jedna z takich oséb. Innym modelem — bardziej
pracochtonnym i trudniejszym w realizaciji, ale po-
lecanym dla wiekszych przestrzeni uzytkowanych
przez zréznicowane grupy — jest organizacja ba-
dan fokusowych w kilku jednorodnych grupach
0s0b uzytkujgcych, podzielonych wedtug wiekuy,
ptci, zainteresowan, odgrywanych rél w odniesie-
niu do badanej przestrzeni. Wowczas moga to
by¢ grupy sktadajgce sie z mtodziezy, ale takze
z 0s6b zarzadzajgcych - formalnie odpowiedzial-
nych za dang przestrzen.

Badanie stanowi istotng poczatkowg czesc¢ pracy
warsztatowej, ktéra po nim nastepuje. Cele bada-
nia fokusowego moga by¢ osiggniete dzieki efek-
tywnemu uzyskaniu informacji na temat projekto-
wanego miejsca oraz potrzeb jego uzytkowniczek
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i uzytkownikéw. Badanie sprzyja takze uzgodnie-
niu pogladéw na sprawy funkcjonalnosci i este-
tyki — na podstawie wspdlnie ogladanych przy-
ktadow projektowania podobnych przestrzeni
jako ewentualnych poréwnan i inspiracji (wydruki,
zdjecia cyfrowe obiektéw wybranych w ramach
analizy danych zastanych — desk research).

Przyktadowe fragmenty zogniskowanego wywia-
du grupowego (fokusowego badania potrzeb)
zamieszczono w dalszej czesci niniejszego po-
radnika (s. 36—39), w ramach opisu jednego
z pilotazowych dziatan projektowych. W tym wy-
padku rekrutacja uczestnikdw badania odbyta sie
z pomoca ,insidera” — osoby, ktéra wie, kto uzyt-
kuje przestrzen, i moze zaprosi¢ uzytkowniczki
i uzytkownikéw do udziatu w projekcie. W szko-
le moze to by¢ na przyktad przewodniczaca lub
przewodniczacy samorzadu uczniowskiego. Po
wczesniejszych ustaleniach i przestaniu wytycz-
nych (miedzy innymi parytet ptci, rézne klasy, roz-
ne profile, ré6znica wieku uczestnikéw) osoba ta
wybiera reprezentacje grupy docelowej. Fokuso-
we badanie potrzeb jest w tego typu projektach
metoda najlepszg, ale nie jedyna.

Zastosowana metoda zalezy od mozliwosci,
jakimi dysponujemy. Czasami trudno zebraé
grupe uzytkowniczek i uzytkownikéw czy za-
trudnié osoby, ktére profesjonalnie moga wy-
konaé badanie w taki sposéb. Wowczas mozna
przeprowadzi¢ indywidualne wywiady w danej
przestrzeni w potaczeniu z obserwacja uczestni-
czacy, co moze dac zblizony rezultat badawczy.
W wypadku projektowania duzych przestrzeni nie
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mozna jednak pomina¢ tej fazy ani zrezygnowaé
z udziatu w niej grupy oséb, ktére fachowo prze-
prowadzg jego czes¢ analityczno-diagnostycz-
ng. Jedng z mozliwosci jest nawigzanie kontak-
tu ze studentami lub absolwentami kierunkow
socjologicznych.

Badanie diagnostyczne dotyczace stopnia za-
spokajania przez dang przestrzen potrzeb oséb,
ktore ja uzytkujg, prowadzone metoda zognisko-
wanego wywiadu grupowego (fokus):

* odbywa sie w pomieszczeniu znajdujgcym
sie w przestrzeni, ktérej projekt dotyczy (lub
W pomieszczeniu znajdujgcym sie w poblizu),
aby w kazdej chwili mogta nastgpic¢ interakcja
albo bezposrednie odniesienie sie do niej,

* wymaga przeprowadzenia krotkiej wizji lokal-
nej w przestrzeni, ktéra jest tematem rozmoéw
- ma to na celu wywotanie bezposrednich
skojarzen i wyobrazen o miejscu,

® uczestniczy w nim przewaznie od szesciu do
o$miu oso6b reprezentujgcych grupe docelo-
wa (parzysta liczba oséb - najlepiej przy za-
chowaniu parytetu ptci),

* przebieg badania jest nagrywany i notowany,
a moderatorzy wzajemnie wspomagajg sie
w kierowaniu pytan do oséb uczestniczacych
w badaniu i rozmowie z nimi,

* osoba zajmujgca sie pracami projektowy-
mi przygotowuje notatke, ktora postuzy jako
materiat wyjsciowy do warsztatu projektowe-
go, oraz wystepuje, w razie potrzeby, w roli
eksperckiej,

* scenariusz uwzglednia czas na poszczegdlne
etapy (czas ten jest przewaznie przekraczany)
oraz liste potrzebnych rzeczy (miedzy innymi
papier, przybory do pisania, rysowania, tablica
do pisania, woda),

* wymaga logicznego uporzadkowania zdjeg,
rysunkéw z inspiracjami (ponumerowanych,
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aby w trakcie rozmawiania o nich wskazywac
je wedtug ustalonego porzadku, utatwia to tak-
ze pozniejszg analize materiatu badawczego
- materiatu z nagrania w formie transkrypciji),

* wymaga zrekrutowania wiekszej liczby osob
niz wymagana w badaniu ze wzgledu na moz-
liwe przyczyny losowe (nieobecnosc).

W warsztatach nastepujgcych po fokusie nalezy
zadba¢ o to, by w nowo utworzonych grupach
znajdowali sie w réwnych proporcjach uczest-
niczki i uczestnicy badania fokusowego.

Rekomendacje do pracy z mtodzieza:

* w trakcie badania na sali nie powinno byc¢
0s0b z grona kierowniczego czy administra-
cyjnego instytucji (sg tylko moderatorzy, oso-
ba w roli obserwatora i mtodziez),

* istotne jest zbudowanie réwnej i nieformalnej
relacji, co mozna osiggna¢ przez wprowadze-
nie zasady zwracania sie po imieniu,

* warto zapewni¢ mozliwos¢ petnej wypowie-
dzi, ze szczegolnym naciskiem na to, aby od-
powiedz na dane pytanie zostata uzyskana,

* jesli nie wszyscy biorg udziat w dyskusji, moz-
na zachecac bierne osoby, zwracajac sie do
nich bezposrednio z pytaniem.

Sprawna organizacja i koniecznos¢ oszczednego
gospodarowania czasem wymaga, zeby warszta-
ty projektowe nastepowaty tuz po badaniu fokuso-
wym (po krétkiej przerwie). Krétka relacja i notat-
ki z badania fokusowego moga zatem od razu
postuzy¢ do pracy projektowej. Raport z badania
przyda sie takze w dalszych fazach (w ramach
nastepnych dziatan) do sprawdzania, czy koncep-
cja rozwija sie zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
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Cele badania:

okreslenie obecnego
sposobu uzytkowa-
nia interesujacej
nas przestrzeni,

diagnoza mocnych
i stabych stron
projektowanej
przestrzeni,

okreslenie po-
trzeb, funkcji,
jakie przestrzen
moze peinié

w przysztosci,

rekomendacje,
wnioski dla prac
projektowych.

Zasady stosowane
w trakcie spotkania:

zwracamy sie do
siebie po imieniu,

jestesmy wobec siebie

uprzejmi,
méwimy pojedynczo,

$miato méwimy to,
co myslimy,

nie ma ztych
odpowiedzi,

kazda opinia ma
znaczenie i duza
wartosc,

szanujemy siebie
nawzajem i rézne
opinie,

wyciszamy lub
wytgczamy telefony.
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Pierwszy warsztat projektowy

Wspdlna praca warsztatowa odbywa sie w gronie
0s0b uczestniczagcych w badaniu diagnostycz-
nym, powiekszonym o kilka dodatkowych osob
(wczesniejsza rekrutacja powinna objac¢ wieksza
liczbe osob), i trwa co najmniej dwie godziny. Ide-
alnie jest, jesli nastepuje zaraz po tym badaniu
(po krotkiej przerwie), a pierwszym jej punktem
jest relacja przekazujgca wnioski z badania po-
trzeb (patrz: krok czwarty). Jesli cze$¢ badawcza
jest prowadzona inng metoda, uzyskana dzieki
niej analiza i diagnoza stanowig istotne materiaty
wyjsciowe do projektowania, ktére powinny by¢
zaprezentowane w poczatkowej fazie warsztatu.

Miejsce pracy warsztatowej:

* Warsztat powinien odbywac sie w przestrze-
ni, ktorej dotyczy projekt, a jesli jest to nie-
mozliwe — w miejscu znajdujgcym sie w po-
blizu (z tatwym dostepem do interesujacej
nas przestrzeni).

* Wazne jest zapewnienie komfortu pracy (mie-
dzy innymi wystarczajgcej powierzchni sto-
téw, tablicy do prezentacji, tatwego dostepu
do materiatéw i wygodnej komunikacji).

Cele pracy warsztatowe;j:

® Zebranie pomystow stuzgcych tworzeniu kon-
cepcji projektowej wraz z wykorzystaniem
wnioskéw wynikajgcych z analizy i diagnozy.

* Wspolne przedyskutowanie zatozen, ktére
stanowig podstawe koncepcji.
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Grupa warsztatowa:

* Grupa kilkunastoosobowa, z mozliwoscia po-
dziatu na dwie, trzy podgrupy.

* Osoby, ktére dobrze znajg miejsce (obecne sg
takze osoby uczestniczace w fokusowym ba-
daniu potrzeb lub w badaniach przeprowadzo-
nych inng metodg). Wazne jest, aby uczestni-
czyty w pracy z wtasnej woli.

* Conajmniejdwie osoby ,zzewnatrz”, doswiad-
czone w prowadzeniu prac projektowych, kté-
re poprowadza podgrupy warsztatowe.

* Osoby prowadzace wczesniej badanie foku-
sowe (lub badania spoteczne inng metoda).

Przebieg pracy warsztatowe;j:

-

Przedstawienie programu warsztatu.

2. Krotkie przedstawienie sie uczestnikow.

3. Przekazanie relacji z badania fokusowego
lub innych prac analityczno-diagnostycznych
stanowigcych istotny materiat wyjSciowy do
projektowania.

4. Przedstawienie materiatow do pracy warszta-
towej (rysunkdw, przyboréw).

5. Dostosowanie ustawienia stotow i krzeset do
pracy w podgrupach.

6. Grupa dzieli sie na podgrupy.

7. Praca odbywa sie w dwoch (ewentualnie

trzech) niezaleznych, kilkuosobowych pod-

grupach, ktoére przygotowujg swoje warianty
koncepcyjne. Kazda podgrupa pracuje na

rzutach — makietach 2D w skali 1:20 lub 1:25

— z mozliwoscig naktadania, usuwania, prze-

stawiania kolejnych elementéw, wczesniej

7 .DRUGI
WARSZTAT
PROJEKTOWY

6 .KONCEPCJA
PROJEKTOWA

przygotowanych lub wycinanych na miejscu
z kartonu o wyrdzniajgcym sie kolorze. Jest to
proste, ,elastyczne” makietowanie. Wszystkie
elementy mozna swobodnie uktada¢ i zmie-
nia¢ az do momentu osiggniecia wspolnej
zgody na catosciowe rozwigzanie.

8. Uzyskane przez podgrupy warianty sg utrwa-
lane przez naklejenie na planszy uzgodnione-
go uktadu elementow.

9. Wszyscy podpisuja sie na swojej planszy, co
oznacza osiggniecie konsensusu.

10. Podgrupy prezentujg swoje warianty (prekon-

RAZEM ZMIENIAMY PRZESTRZEN - CZESC I

8.KOREKTA
KONCEPCJI

11.

12.

9.PREZENTACJA
PUBLICZNA

10.ZAINICJOWANIE
REALIZACJI

cepcje) na forum catej grupy — umozliwia to
catej grupie poznanie i dyskutowanie pomy-
stow kazdej z podgrup.

Kazda osoba uczestniczgca moze zadaé py-
tania, odbywa sie dyskusja (z notowaniem
opinii na duzej planszy lub tablicy).
Podsumowanie warsztatu i ustalenie, jak
bedzie sie odbywac¢ rozwdj projektu. Przeka-
zanie ewentualnych pomocy (wydawnictwa,
linki, kontakty) dotyczacych planowania na-
stepnych krokéw (dziatan) zmierzajgcych do
realizacji tworzonej koncepciji.
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Pierwszy warsztat
projektowania
partycypacyjnego

w Bibliotece dla
Dzieci i Miodziezy
nr 67
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Celem tego etapu jest opracowanie koncepcji
wstepnej jako harmonijnej, spdjnej catosci, ktéra
taczy najlepsze pomysty z plansz projektowych
uzyskanych przez podgrupy w trakcie pierwszego
warsztatu. Koncepcja wstepna nie jest juz wykle-
jang makietg 2D, ale ma forme rysunku wykona-
nego w skali (z opisami). Sg to przede wszystkim
rzuty aranzacji zawierajgce okreslenie funkcji
i form przestrzeni, a takze ewentualnie szkicowe
wizualizacje.

Opracowanie koncepcji wstepnej:

* analiza obserwacji i pomystéw uzyskanych
w trakcie badania potrzeb uzytkownikéw oraz
pierwszego wspdlnego warsztatu (patrz: kro-
ki czwarty i pigty),

* wykonanie rysunkowej i opisowej interpre-
tacji pomystéw (wariantowych prekoncepcji
uzyskanych w trakcie pierwszego warsztatu
projektowego), spdjnie taczacej najlepsze po-
mysty,

* utworzenie listy sprawdzajgcej (z wykorzysta-
niem zaréwno wstepnych danych z badania
potrzeb, jak i wynikéw pracy warsztatowej),
ktéra w dalszych etapach projektu pozwoli
na spetnienie okreslonych na poczatku zato-
zen (przede wszystkim zaspokojenie potrzeb
uzytkowniczek i uzytkownikdw oraz wzmoc-
nienie architektonicznej jako$ci przestrzeni).

Na tym etapie mozna juz rozmawia¢ z osobg zaj-
mujgcy sie lokalnie koordynacja dziatan i osoba-
mi zarzgdzajgcymi instytucjg na temat realnosci
koncepcji wstepnej.
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Rozmowa na
temat realnosci

koncepcji wstepnej

w XII Czytelni
Mtodziezowej

rtal
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Poréwnanie dwoéch
wariantowych
rzutéw uzyskanych
w trakcie
pierwszego
warsztatu
projektowania
partycypacyjnego
w XII Czytelni
Mtodziezowej

Wizualizacja do
koncepcji wstepnej
zaproponowana

po pierwszym
warsztacie

w XII Czytelni
Miodziezowej
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Drugi warsztat projektowy

Najlepiej, jesli wspdlna praca odbywa sie w tym
samym miejscu i w podobnym gronie oséb, kto-
re uczestniczyly w pierwszym warsztacie. Istot-
na jest takze obecnosc¢ osdb, ktére moga podjac
decyzje i prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do
realizacji projektu. Ten warsztat trwa takze co
najmniej dwie godziny. Celem jest sprawdzenie
stusznosci koncepcji wstepnej oraz jej rozwinie-
cie. Na tym etapie mozliwa bedzie korekta kon-
cepcji wstepnej, a takze pobudzenie dyskusiji na
temat jej przysziej realizacji. Weryfikacja mozli-
wosci realizacji pomystéw przyczyni sie do po-
waznego traktowania projektu, w ktérym nie cho-
dzi o to, aby tylko spotykac sie i przeprowadzacé
proces dla samego procesu, bez wiedzy na temat
mozliwosci realizacji.

Przebieg pracy warsztatowej:

1. Przypomnienie przebiegu i rezultatéw ba-
dania potrzeb oraz pierwszego warsztatu
projektowego.

2. Zaprezentowanie koncepcji wstepnej catej
grupie warsztatowej oraz ewentualnie innym
osobom zainteresowanym i zaangazowanym.

3. Sprawdzenie odbioru koncepcji wstepnej
i dyskusja.

4. Praca nad wybranymi motywami koncepcji
i szczegodtami (na przyktad detalami wnetrza,
kolorystyka).
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Grupa warsztatowa:

osoby, ktére uczestniczyty w pierwszym
warsztacie (powinny by¢é one w znacznej
wiekszosci),

osoby pracujgce w instytucji (w tym osoba
koordynujgca projekt w ramach instytucji oraz
osoba zarzadzajgca),

reprezentacja samorzadu szkolnego (w wy-
padku szkét) lub rad mtodziezowych (w wy-
padku gminy, dzielnicy, miasta),

osoby w roli obserwatoréw (wolontariat,
praktyki),

ewentualnie radni, przedstawiciele admini-
stracji samorzadowe;.

9.PREZENTACJA
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Drugi warsztat
projektowania
partycypacyjnego
w Bibliotece

dla Dzieci

i Mtodziezy nr 67

Praca nad detalami
koncepcji w trakcie
drugiego warsztatu
projektowania
partycypacyjnego

w XII Czytelni
Mtodziezowej
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Korekta koncepcji

Po drugim warsztacie projektowym oraz dzieki
dopracowanym tymczasem wynikom badania fo-
kusowego mozna skorygowac koncepcje wstep-
ng. Zostaje ona przeksztatcona w bardziej dopra-
cowang koncepcje projektowa, co do stusznosci
ktérej jestesmy pewni w catym gronie oséb zain-
teresowanych i zaangazowanych.

Skonfrontowanie koncepcji wstepnej z analiza,
diagnoza i zatozeniami wypracowanymi w do-
tychczasowej czesci procesu (w ramach kolej-
nych krokéw) pozwala uzyska¢ mozliwie najwiek-
szg obiektywizacje rezultatow prac projektowych.

Efektywna korekta koncepcji jest mozliwa, jesli
osoby opracowujace projekt architektoniczny
whnikliwie przeczytajg raport z badan fokusowych
(lub wnioski i rekomendacje z badan przeprowa-
dzonych innymi metodami), sprawdzg, czy zato-
zenia projektowe sg realizowane. Zastosowanie
w projektowaniu wynikéw badan stanowi pomoc
w zamknieciu koncepcji projektowej i upewnia
wszystkich uczestnikow procesu projektowego,
ze potrzeby przede wszystkim grupy docelowej
(oséb uzytkujgcych projektowang przestrzen) zo-
staty w koncepcji zaspokojone. Nalezy pamieta¢
przede wszystkim o potrzebach oséb, ktére na-
lezy otoczy¢ szczegdlng troska (osoby z niepetl-
nosprawnosciami, osoby starsze, dzieci), a takze
o0 poszanowaniu innych grup, ktére korzystajg
z przestrzeni (na przyktad w wypadku miejsc, kto-
rych mtodziez nie jest jedynym uzytkownikiem).
Koncepcja taka moze by¢ zaprezentowana na
szerszym forum i postuzyé do pozyskania fi-
nansowania. Moze réwniez sta¢ sie podstawag
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dalszych faz projektowania. Zatozenia koncepcji
i przewidywane wstepnie rozwigzania moga tak-
ze stanowi¢ podstawe przygotowania programu
funkcjonalno-uzytkowego stuzgcego sformuto-
waniu zadania projektowego dla projektu budow-
lanego, jesli taki bedzie potrzebny (na przyktad
przy przebudowie). Pamietajmy takze, ze wyniki
drugiego warsztatu (patrz: krok siodmy) sg dla
0s0b zarzadzajgcych placéwkag waznymi wytycz-
nymi do dalszych prac projektowych (a w wy-
padku projektow o matym zakresie — nawet re-
alizacyjnych). Istotne jest, aby osoby te czuty sie
zobowigzane do kontynuaciji projektu w kierunku,
jaki zostat dotychczas przyjety.

Podstawowe zatozenia projektu moga by¢ spet-
niane przez koncepcje dzieki:

* analizie danych uzyskanych od uczestnikéw
badania fokusowego (raportu z badan fo-
kusowych lub przeprowadzonych podobng
metoda),

* dyskusji nad koncepcjg wstepng w trakcie
drugiego warsztatu projektowego,

* pracy projektowej w trakcie warsztatu drugie-
go, dotyczacej aranzacji czy detali.
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Poréwnanie
dwoéch wariantoéw
koncepcyjnych
proponowanej
antresoli

w XII Czytelnii
Miodziezowej
(wybrany zostat
wariant B)
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Prezentacja publiczna

Prezentacja na szerszym forum moze nastgpié¢
po stwierdzeniu jej przydatnosci w tym celu przez
osoby zajmujgce sie w ramach prowadzonych
dziatan projektowaniem oraz osoby zarzadzajgce
(gospodarzy miejsca). Wszyscy zaangazowani
dotad w projekt majg zatem nadzieje, ze propono-
wane rozwigzanie spotka sie z poparciem osob,
ktére zobaczg je po raz pierwszy.

Upublicznienie koncepcji moze nastgpi¢ po
upewnieniu sie, ze:

* koncepcja zostata skorygowana,

* reprezentuje jg grono 0os6b wigczonych w par-
tycypacyjny proces projektowy,

* widoczna jest perspektywa realizaciji.

Koncepcje mozna zaprezentowac:

* w tatwo dostepnej przestrzeni instytucji,
w widocznym miejscu (plansza zawierajgca
ilustrowang i opisana relacje z pracy oraz kon-
cepcje),

* na specjalnie zorganizowanym spotkaniu,

* w mediach, miedzy innymi na portalach spo-
tecznosciowych, w lokalnej gazecie,

®* na posiedzeniu rady gminy, dzielnicy lub
miasta.

Prezentacja na szerszym forum:
* pozwala poinformowac wszystkich zaintere-
sowanych o koncepcji i planowanych dziata-

niach,
* zacheca do zebrania (w ustalonym terminie)
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opinii i uwag, co moze prowadzi¢ do dalszych
niezbednych korekt i uzyskania ostatecznej
akceptacji koncepciji.

Dostepna publicznie informacja o dotychczaso-
wym ksztatcie projektu moze zawierac:

* prezentacje stanu istniejgcego (opis, zdjecia,
rysunki stanu obecnego - wyj$ciowego),

* analize i ocene stanu istniejgcego (jako wy-
cigg z raportu z badania fokusowego lub ba-
dan przeprowadzonych innymi metodami),

* opis procesu (miedzy innymi krétki opis pra-
cy warsztatowej, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem udziatu mtodziezy),

* rekomendacje dotyczace dalszych dziatan
(na przyktad z podziatem na etapy, ze wstep-
nym harmonogramem dalszych prac zmie-
rzajacych do realizacji projektu).

6. KONCEPCJA ZoliUIEn,
PROJEKTOWA LSS
PROJEKTOWY
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Zainicjowanie realizacji

Skupienie wysitkow osob zarzgdzajacych instytu-
cja (gospodarzy miejsca) na realizacji projektu to
zblizenie sie do fazy wykonawczej, kiedy bedzie
mozna doswiadczy¢ fizycznych rezultatéw party-
cypacyjnego projektowania.

Czasem mozna tatwo przeprowadzi¢ niewielkie
zmiany, ale w wielu wypadkach koncepcja sta-
nowi jedynie podstawe przygotowywania inwe-
stycji i dalszego projektowania (az do projektu
wykonawczego). Niekiedy moze by¢é wymagany
projekt budowlany, ktéry stuzy wydaniu pozwole-
nia na budowe, lub dokumentacja dotgczona do
zgtoszenia robét budowlanych.

Inwestycja moze byé skomplikowana, koszto-
chtonna, roztozona w dtugim czasie, ale projekt
o dobrze ugruntowanej koncepcji zwykle bez-
piecznie sie juz rozwija — ku zadowoleniu inwe-
stora oraz wszystkich, ktérych dotyczy. Jesli nie
udaje sie szybko przeprowadzi¢ catosciowej re-
alizacji, mozna rozwazy¢ posuwanie sie do przo-
du nawet matymi krokami. Na poczatku moze to
ny fragmentu projektu, co do ktérego — w zakresie
jego statusu formalnego i skutecznosci — mamy
pewnosc¢ i dla ktérego uda sie zapewni¢ nawet
niewielkie finansowanie. Zauwazalnym rezulta-
tem pracy moze by¢ realizacja zmian w niewiel-
kiej skali (zapoczatkowanie procesu), wykonanie
prototypu (na przyktad elementu wyposazenia
lub makiety przestrzeni w skali 1:1), $wiadomy
zakup elementéw wyposazenia, przy czym udziat
mtodych uczestnikow moze takze dotyczy¢ przy-
najmniej czesci tego etapu.
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»Mala realizacja” (inicjujagca zmiany w realnej
przestrzeni):

* bedzie dowodem sprawczosci osoéb, ktére
zajmowalty sie projektem, przy czym istotne
sg uczestnictwo mtodziezy i pomoc (przynaj-
mniej doradztwo) ze strony oséb pracujgcych
nad projektem architektonicznym,

* moze stanowié¢ interesujgcg faze ekspery-
mentalng (w tej fazie warto nastawic¢ sie
nadal na mozliwos¢ zmian, korekt ulepszaja-
cych koncepcje),

* daje szanse na udowodnienie, ze osoby reali-
zujace niewielkie zmiany réwniez sg w stanie
wzig¢ udziat w przedsiewzieciach na wieksza
skale, co jest wazne na etapie poszukiwania
srodkéw na prace nad wiekszym zakresem
realizaciji,

* wspomaga zawigzywanie sie silnego zespo-
tu, spotecznosci skupionej wokét wspdlnego
celu (wymaga to zaufania i bliskiej wspotpra-
cy os6b zaangazowanych w postep prac).

Dobrym sposobem na pilotowanie dalszych eta-
péw jest postugiwanie sie listg sprawdzajacy,
ktéra w kazdym momencie umozliwi wtasciwe
postepowanie krok po kroku. Moze ona stuzy¢
takze jako istotny wktad do programu funkcjonal-
no-uzytkowego, jesli jest on wymagany dla dane;j
inwestycji.

Dalsze kroki

Kolejne etapy to zapewne nieznana jeszcze do-
ktadnie faza rozwoju projektu. Bedzie ona wyma-
gac statej troski o przyszty rezultat zgodny z pod-

7 .DRUGI
WARSZTAT
PROJEKTOWY

6 .KONCEPCJA
PROJEKTOWA

stawowymi zatozeniami koncepcji. W pewnych
momentach rozwoju (w fazie projektowania i w fa-
zie catego cyklu zyciowego zagospodarowywanej
przestrzeni, ktorg sie zajmujemy) praktyczna be-
dzie ewaluacja — ocenianie (podsumowywanie)
kazdego wczesniejszego kroku, ktéry ma sprzyjac
efektywnosci kazdego nastepnego kroku.

Dalsze postepowanie ,krok po kroku” moze oka-
zywa¢ sie metodg skuteczng ze wzgledu na
zmieniajgce sie technologie (na przyktad zwia-
zane z efektywnosciag energetyczng, systemami
informatycznymi, warunkami ekonomicznymi, ale
takze poglagdami estetycznymi). Moze sie réw-
niez okazaé, ze po zakonczeniu prac realizacyj-

RAZEM ZMIENIAMY PRZESTRZEN - CZESC I
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nych przewidzianych w projekcie pewne miejsca
w projektowanej przestrzeni trzeba bedzie znowu
zmieniac.

Ewaluacja:

* wigze sie z podsumowaniem i oceng dotych-
czasowych dziatan,

* moze sktania¢ do dalszych korekt, aktualiza-
cji, uszczegotowien projektu — tak aby wszyst-
kie srodki przeznaczane na realizacje byty
wydatkowane jak najefektywniej bez utraty
podstawowych zatozen i wartosci niesionych
przez wspolnie wypracowang koncepcje.
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Wspdlne
malowanie
muralu
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Pilotazowe dziatania w ramach projektu ,Party-
cypacyjne projektowanie przestrzeni w instytu-
cjach edukacji i kultury m.st. Warszawy”

Wiosng 2019 roku w szesciu instytucjach edu-
kacji i kultury m.st. Warszawy przeprowadzono
pilotazowe dziatania zmierzajgce do uzyskania
koncepcji projektowych dla wybranych w nich
przestrzeni. W rezultacie udato sie zapoczatko-
wac zmiany dotyczgce aranzacji wnetrz, ale takze
otworzy¢ perspektywy transformacji o wiekszej
skali. Dziatania udowodnity mozliwos$¢ widocz-
nej poprawy jakosci wybranych przestrzeni dzieki
procesowi przeprowadzonemu partycypacyjnie
— nakierowanemu na poznanie i zaspokojenie po-
trzeb mtodziezy i innych oséb zwigzanych z tymi
instytucjami.

Role lideréw i tutorow wzieli na siebie projektantki
i projektanci — niewiele réznigcy sie wiekiem od
mtodych ludzi, z ktérymi pracowali. Czes¢ pracy
projektowej odbywata sie w ramach przedmiotu
projektowanie partycypacyjne na Wydziale Archi-
tektury Wnetrz Akademii Sztuk Pieknych w War-
szawie. Do zespotu dotgczyta grupa z Instytutu
Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Warszawskiego w ramach $ciezki socjourbani-
styka i przedmiotu partycypacyjne projektowanie
przestrzeni publicznych.

Wigczenie przede wszystkim mtodziezy, a takze
innych oséb zainteresowanych oraz oséb zaan-
gazowanych w funkcjonowanie instytucji, zaréw-
no do pogtebionego analizowania przestrzeni
(badania fokusowe), jak i do wspodlnego projekto-
wania okazato sie dla wszystkich ciekawe, ksztat-
cace, praktyczne, obiecujace, dajace satysfakcje
i poczucie sensu. Taka metoda okazuje sie bar-
dziej skuteczna niz same konsultacje spoteczne
gotowych rozwigzan lub projektowanie oparte
zaledwie na subiektywnie przygotowanej liscie
potrzeb.
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Przyktadowe tematy do podjecia w ramach pro-
jektowania partycypacyjnego:

W szkotach:

wielofunkcyjna klasa szkolna w powigzaniu z ho-
lem, stotowka, biblioteka, $wietlica, przestrzen
na zewnatrz budynku (ogréd, klasa plenerowa,
patio, miejsce rekreacji). Praca nad projektem
(na przyktad czesciowo w ramach godzin lekcyj-
nych) moze by¢ zwigzana z realizacjg wybranych
elementow podstawy programowej, a takze z po-
mystami na transformacje przestrzeni szkolnych
W powigzaniu z innym projektem lub progra-
mem (na przyktad programami edukacji archi-
tektonicznej ,Archi-przygody” i ,Ksztattowanie
przestrzeni”).

W bibliotekach publicznych dla dzieci i mio-
dziezy lub mtodziezy i dorostych:

przestrzen uzytkowana gtéwnie przez mtodziez
W powigzaniu z przestrzenig sasiednig (strefami
dla dorostych i dla dzieci, strefg wejscia, ogro-
dem - na przyktad jako letnig czytelnig). Praca
nad projektem moze stanowi¢ element lokalnej
(dzielnicowej) strategii transformacji bibliotek.

W mtodziezowych domach kultury:

sala wielofunkcyjna, przestrzen komunikaciji,
miejsca na zewnatrz (strefa wejscia, ogrod, prze-
strzen rekreacyjna).

Czesc II

Przyklady
projektow
pilotazowych

RAZEM ZMIENIAMY PRZESTRZEN - CZESC I
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Patio w Technikum Ogrodniczym
w Zespole Szkét nr 39
im. prof. Edmunda Jankowskiego

Patio w budynku szkoty o profilu ogrodniczym,
zrealizowanym w latach siedemdziesigtych
XX wieku, stuzy przede wszystkim rekreaciji, ale
prowadzone sg tu takze zajecia, odbywajg sie
uroczystosci szkolne. Uczennice i uczniowie
doceniajg zielony charakter tego miejsca, ale
zauwazajg takze potrzebe ozywienia go, wyko-
rzystania jego potencjatu tak, aby lepiej stuzyto
spotecznosci szkolnej. Fragmenty wypowiedzi
uczniéw wynotowane z nagrania przebiegu bada-
nia fokusowego zamieszczamy w dalszej czesci
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poradnika (s. 36—39). Patio — obecnie odbierane
jako raczej stabo wykorzystane i smutne — mo-
gtoby zmienic¢ sie w bardziej optymistyczne zato-
zenie. Moze sta¢ sie wielofunkcyjnym miejscem
odpoczynku, aktywnosci na Swiezym powie-
trzu. Ciekawa rolg patio jest kojarzenie rekreacji
z edukacja. Uczennice i uczniowie wykazujg che¢
uprawy wybranych roslin, na przyktad w donicach,
skrzyniach. Mogliby réznie aranzowacé przestrzen,
miedzy innymi przestawia¢ modutowe elementy
w zaleznosci od potrzeb, nastonecznienia.

W trakcie pierwszego warsztatu projektowego
dwie podgrupy przygotowaty swoje warianty
zmian w zagospodarowaniu patio. Uszanowane
zostaty drzewa i krzewy, zgodnie postulowana
byta wymiana nawierzchni.

Gtownym zatozeniem koncepcji projektowej jest
podziat przestrzeni na strefy funkcjonalne: strefe
z mobilnymi modutami (sktadajgcymi sie z sie-
dziska, skrzynki do uprawy roslin, stolika), strefe
taw w kontakcie z istniejgcg zielenig oraz mebli
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ogrodowych (stoliki i krzesta stuzgce na przyktad
graniu w gry planszowe, rozmowie, nauce). Za-
proponowane utworzenie kilkuosobowych sku-
pisk miejsc do siedzenia, w réznych uktadach,
w powigzaniu z zielenig bytoby odpowiedzig na
obecny brak kompozycji przestrzennej, ktora
sprzyjataby integracji matych grup.

Mtodzi ludzie juz wczesniej wykazywali aktyw-
nos¢ dotyczacg stworzenia w szkole migjsc,
ktére stuzytyby nieformalnym sytuacjom, takim
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Wspdélna praca
studentek

i studentoéw
oraz mitodziezy
szkolnej nad
wariantowymi
koncepcjami
dotyczacymi
wykorzystania
potencjatu
patio



STAN
ISTNIEJACY

KONCEPCJA
PROJEKTOWA

Koncepcja:

Zuzanna Spaltabaka
Joanna Waszkiewicz
Paulina Winek
Marta Ziminska

1 Szara nawierzchnia
z dominujacymi
ptytami betonowymi

2 Zielen
o charakterze
parkowym (gtoéwnie
drzewa, krzewy)

3 tawy (sezonowe)

4 Karmnik dla ptakoéw

1 Jasna nawierzchnia
wodoprzepuszczalna

2 Zielen

o wiekszym stopniu
bioréznorodnosci

3 Siedziska dla grup
kilkuosobowych
(state i sezonowe)

4 Karmnik dla ptakoéw
5 Moduty mobilne

6 Stoliki i krzesta
ogrodowe (rozmowy,

gry, nauka)

jak spotkania, rozmowy, odpoczynek miedzy lek-
cjami. Urzadzili juz nawet swoj zakatek we wne-
trzu bytej stotowki, wykorzystujac palety, skrzynki
ogrodnicze czy graffiti. W wypadku patio bytaby
szansa na zastosowanie réwniez rozwigzan mo-
bilnych, by¢ moze nieco drozszych, nowatorskich,
w nieco innej stylistyce.
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W trakcie drugiego warsztatu projektowego po-
stulowano, aby elementem projektu realizowa-
nym jako zapoczatkowanie procesu zmian, w ra-
mach przyznanego przez m.st. Warszawa grantu,
byty meble ogrodowe. Zaspokojg one tylko cze-
sciowo potrzeby wyrazone w czasie wspolnej
pracy. Mimo ze zmiana zagospodarowania pa-

tio nie jest okreslana przez dyrekcje szkoty jako
pierwszoplanowa (w poréwnaniu z innymi pala-
cymi problemami), mogtaby zapoczatkowac¢ wie-
le zmian. Uzyskana koncepcja moze stuzyc¢ jako
ciekawy materiat wyjsciowy dla catosciowego
projektu. Powinien on przede wszystkim objgé
wymiane nawierzchni na trwata, a jednoczesnie
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wodoprzepuszczalng, proekologiczng, bezpiecz-
ng (z umozliwieniem dostepnosci dla oséb niepet-
nosprawnych), z zachowaniem modularnej siatki
kompozycyjnej zwigzanej z architekturg budyn-
ku. Postulowane jest uporzadkowanie klombow,
wzmocnienie réznorodnosci biologicznej z dobo-
rem roslin dla ré6znych pér roku i mikroklimatow.
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FRAGMENT PATIO
— STAN ISTNIEJACY

— nawierzchnia
z ptyt betonowych
do wymiany

— niewykorzystana
przestrzen do
zagospodarowania

— koniecznos$¢
regulacji,
uzupeinien,
zmiany charakteru
kompozycji
przyrodniczej

TEN SAM WIDOK
— PROPOZYCJE
ZMIAN

— nowa, jasna
nawierzchnia
wodoprzepuszczalna

— przestrzen
wykorzystana jako
atrakcyjna strefa
rozméw, gier, nauki

— nowa kompozycja
krajobrazowa,

o bardziej
optymistycznym
charakterze,
sprzyjajaca ptakom,
owadom zapylajacym

— mozliwosé
postawienia parasoli
lub zainstalowania
markiz



Raport z badania
fokusowego:

Bartosz Adamczyk
Kazimierz Czartoryski
Alicja Poptawska
Antonina Wolska

Opis badania
fokusowego

na s. 16-17
(krok czwarty)

Fragment przykladowego
badania potrzeb - badanie fokusowe

Przeprowadzenie badania fokusowego bazowa-
to na wczesniej przygotowanym, dostosowanym
do specyfiki miejsca scenariuszu. Przewidziany
czas spotkania to 120 minut, stad zachowujac
pewien margines czasowy, scenariusz zostat roz-
pisany na 100 minut. Zawierat zestaw pytan ogol-
nych i szczeg6towych oraz wskazéwki dla oséb
petnigcych funkcje moderatoréw.

Badanie rozpoczeto sie od pytan odnoszacych
sie do obecnego stanu patio, petnionych przez nie
funkciji i postrzegania przez uczennice i uczniéw,
a zakonczyto sie wypracowaniem nowych funkcji
i oczekiwan co do zmian. Aby dowiedzie¢ sie jak
najwiecej o oczekiwaniach oséb korzystajgcych
z patio, uzyto zdje¢ — inspiracji, co pobudzito wy-
obraznie uczestniczek i uczestnikéw w zakresie
pozadanej estetyki i rozwigzan architektonicz-
nych, a takze nowych funkcji.

Dyskusja dotyczaca inspiracji obejmowata naste-
pujace kategorie:

* podziat przestrzeni (strefy),
* zielen,

* dodatkowe funkcje,

* zadaszenie,

* aktywnosci,

* przestrzen do relaksu i rekreaciji.

Zgodnie z tymi kategoriami uczennice i uczniowie
indywidualnie opisywali wymarzong wizje szkol-
nego patio. Wyrazili rowniez che¢ wspoétorganizo-
wania tego, co w patio mogtoby zaistniec.
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Fragment raportu z badania fokusowego
Postrzeganie przestrzeni przez uzytkowniczki
i uzytkownikow.

Przestrzen szkolnego patio jest postrzegana jako
miejsce nieatrakcyjne. Uczennice i uczniowie
pierwsze skojarzenia z miejscem okreslali jako
szare i nudne:

Nic sie tam nie dzieje. Jest stare.

0Ogolny stosunek badanych do patio mozna
okresli¢ jako negatywny lub — w niektdrych
wypadkach — obojetny.

Mozna powiedziec, ze jest, bo jest.

Podstawowe aspekty przestrzeni, na ktore wska-
zywali rozméwcy zapytani o patio, to zniszczona
nawierzchnia, zdezelowane tawki, zaniedbana
roslinnosc.

Stabo jest zagospodarowane, sg stare
rosliny, wszystko sie sypie.

W trakcie rozmowy zwrécono réwniez uwage
na dominujagcg w tej przestrzeni betonowa
nawierzchnie. Co do problemu roslin, rozméwcy
stwierdzili, ze krzewy sg za wysokie i nic zza nich
nie widaé. Zwrocili rowniez uwage na monotonny
charakter zieleni, ktéra wystepuje tylko w formie
iglastych krzewow.

Nie ma w ogdle zadnych kwiatow, same sa
zielone rzeczy, tylko iglaste...

Obraz patio w oczach rozmoéwcéw zostat podsu-
mowany stowami:

Patio jest zaniedbane, zniszczone, szare,
prostokatne i generalnie nie mamy ochoty
tam spedzac czasu... Az sie nie chce tam
isé.

Obecne funkcje:

Na patio wychodzi sie zazwyczaj od strony holu,
jednego z gtéwnych ciggdw komunikacyjnych
szkoty. Podstawowg funkcjg patio, ktérg wymie-
niali badani, jest funkcja wypoczynkowa. Na patio
wychodzi sie przede wszystkim po to, zeby:

wyjs¢, pogadac, zjes¢ kanapke, odpoczaé
pomiedzy lekcjami.

Poza tg podstawowg funkcja na patio spora-
dycznie odbywajg sie zajecia lekcyjne w formie
praktyk, w trakcie ktérych uczennice i uczniowie
dbajag o zielen w tej przestrzeni. Patio stuzy tez
do organizacji jednorazowych wydarzen typu:
pikniki, grill, Swieta szkoty. Mimo ze przestrzen
ta ma duzy potencjat, na przyktad ze wzgledu
na swojg wielkos¢, uzytkownicy jej nie wykorzy-
stujg. Badani wspomnieli réwniez o graniu w pitke
lub bule na patio, lecz podkreslili, ze nie jest to
powszechna praktyka, a raczej cos, co wydarzyto
sie kilka razy. Kolejng z dodatkowych i sporadycz-
nych funkcji jest funkcja komunikacyjna. Uzyt-
kownicy przechodzg przez patio na drugg strone
szkoty, ale tylko w wyjatkowych sytuacjach, takich
jak egzaminy czy udawanie sie na zajecia prak-
tyczne. Badani podkreslili, ze wszystkie z tych
funkcji wystepujg, lecz z niezbyt duzg czesto-
tliwoscig. Szkolne patio nie jest uczeszczanym
miejscem.

Ttoku tam nigdy chyba nie widziatam. To
nie ma wiekszego zastosowania, no wita-
sciwie nikt tam nie siedzi. No czasami jest
tam ze 20 0s6b, no ale nie wiece.
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Powody braku duzego zainteresowania spedza-
niem czasu na szkolnym patio zostaty jasno
okreslone przez badanych. Rozmoéwcy powiedzie-
li, ze uczennice i uczniowie na przerwach chca
odpocza¢ i posiedzie¢ na wygodnych meblach.
Powody braku zainteresowania patio, na jakie
wskazywano, to brak miejsc do siedzenia.

Ludzie wolg to, co jest wygodne, a nie
jakies dziurawe tawki...

Z informacji uzyskanych od rozméwczyn i roz-
mowcow wynika, ze na patio w trakcie przerw
maksymalnie przebywa tyle osob, ile jest miejsc
siedzacych.  Uzytkownicy korzystajg  tylko
z czesci patio, w ktdrej znajduja sie tawki, reszta
przestrzeni jest niewykorzystywana. Grupa foku-
sowa podsumowata rozmowe na temat funkcji
nastepujaco:

Miejsce to nie petni duzej ilosci funkcji, ale
wazne jest to, ze: jest to ciagg komunika-
cyjny, szczegdlnie gdy jest ciepto lub sa
egzaminy, ze wiecej ludzi sie pojawito na
patio, gdy pojawity sie tam tawy i stoty, i ze
od czasu do czasu uczniowie i uczennice
tam siedzg, rozmawiajg i odpoczywajg, ale
Ze raczej nie za duzo 0séb korzysta z tego
patio...

Mocne strony:

Czes¢ spotkania fokusowego poswiecona omoé-
wieniu zalet i dobrych stron przestrzeni szkol-
nego patio okazata sie trudna dla rozméwcow.
Zdecydowanym atutem miejsca, mocno podkres-
lanym przez uczennice i uczniow, jest sam cha-
rakter tego miejsca, mianowicie to, ze istnienie
w szkole patio jest czyms wyjgtkowym. Badani
bardzo doceniajg mozliwo$¢ wyjscia na sSwieze
powietrze i spedzenia przerwy na stoncu.

Ale tez fajnie, Ze w ogdle jest patio, bo
w niektorych szkotach nie maja.
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W trakcie spotkania fokusowego zwrécono
uwage na zalete patio jako miejsca, ktére sprzyja
integracji miedzyklasowej. Kolejnymi zaletami
przestrzeni wymienionymi w rozmowach sg tawki,
karmnik dla ptakow, zielen. Podczas badania nie
udato sie podkresli¢ i wydoby¢ innych zalet prze-
strzeni szkolnego patio.

Stabe strony:

Uczennice i uczniowie w trakcie badania wymie-
niali sporo wad przestrzeni patio, narzekali na
zaniedbang przestrzen. Dlatego w trakcie czesci
spotkania poswieconej stabym stronom mode-
ratorzy pytali wtasnie o stabe punkty przestrzeni
i propozycje zmian. W ten sposéb uzyskano infor-
macje, ze w pierwszej kolejnosci powinna ulec
zmianie nawierzchnia, ponadto zmian wymagaja
tawki i zielen. W kwestii tawek padto zdanie, ze
powinny by¢ takie, Zeby sie nie rozwalaty oraz
miafy wiekszy sens troszke. Poruszona zostata
takze kwestia usytuowania tawek.

Zeby mozna byto posiedzieé, zatézmy jak
jest grupa przyjaciot, szes¢ osob, to trojka
musi siedzie¢ tutaj, a tréjka gdzies dalej
i ciezko tak z sobg porozmawiac.

Okazato sie, ze obecne ustawienie tawek jest,
zdaniem uzytkowniczek i uzytkownikéw, nieko-
rzystne, nie tylko ze wzgledu na stan techniczny,
ale takze zagospodarowanie przestrzeni.

Ale tez, gdyby te tawki byty tak bardziej
skupione, to mogtoby to wptywac na jakas
integracje bardziej miedzyklasows. Zeby
byty blizej siebie.

Stan zieleni na patio to kolejna kwestia uznana za
stabg strone.

No i ta zielen, zeby nie byta taka jak jest,

tylko zeby byta zielona, bo nie jest zielona
w zadnym stopniu, po prostu jest tak, ze
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prawie podchodzi pod czarny kolor. Zato-
Zenie chyba byto po prostu takie, zeby ona
byta catoroczna, bo tam sa te iglaki — jesli
chodzi o zielen - to, ze drzewo jest po
prostu za wysokie, jak teraz patrzytam, to
sie bardzo rozrosto.

Na zakonczenie moderator nastepujgco podsu-
mowat stabe strony przestrzeni patio:

Nie mozecie z niego korzysta¢ tak,
jak byscie chcieli, gtéwnie z powodu
nawierzchni, ktdra jest totalnie zdewa-
stowana w tym momencie. tawki, ktdre
nie pozwalajag wam siedzie¢ w grupach,
i zieler, ktdra [...] mogtaby by¢ zaprojekto-
wana zupetnie inaczej, zeby byta bardziej
funkcjonalna. Przede wszystkim drzewa sg
za wysokie [...], zielern mogtaby by¢ bardziej
zadbana.

Potrzeby i nowe funkcje:

W kolejnej czesci dyskusji zostat poruszony temat
tego, jakie aktywnosci uczniowie najbardziej
kojarzg z patio. Pierwsza wyptyneta potrzeba czy-
stosci i uporzadkowania przestrzeni.

Na pewno przydatyby sie smietniki, zeby
nie rzucac papierkdw prosto na ziemie, bo
tez sie tak zdarzato.

Kolejnym wymienionym aspektem byta silna
potrzeba posiadania przestrzeni do rekreacji.

Stot do bilardu na przyktad albo pitkarzyki,
minigolf. Sporo jest miejsca do zagospoda-
rowania, ale tak w jednej czesci tego. Bule.
Kamienne stoty do ping ponga czy cos.

Nastepnie uczennice i uczniowie, po wymienieniu
réznych aktywnosci, zauwazyli, ze niezbedna
jest strefa do odpoczynku, na ktérg mogtyby sie
sktadac¢:

Lezaki. Gry planszowe, cos takiego.
Uwazam, zZe bytoby fajnie, gdyby byty stoliki
mate na cos takiego, jak jest tawka, to zeby
byt stolik przy tym, zeby mozna byto sobie
w karty zagra¢ czy w cos takiego. Sa takie
stoty od razu z chinczykiem czy z warca-
bami. Z takimi planszami namalowanymi
juz permanentnie, to by byto catkiem fajne.

W czesci poswieconej inspiracjom kazdy
z uczestnikéw zostat zapytany o ulubiony obraz
i poproszony o szczeg6towa argumentacje swo-
jego wyboru. W ten sposéb wybrzmiaty infor-
macje o najwazniejszych potrzebach poszczegdl-
nych uczestnikow.

Co do tego [obraz z zaglem zacieniajgcym]
to mi sie podoba, jak wyglada nawierzchnia,
jest taka jasna. Dobrze wyglada ten daszek.
Mysle, ze gdybysmy mieli taki kacik, to
szkota mogtaby sie nim reklamowad,
bytoby sie czym pochwalié, bardziej by
osoby Sciggafo. Co do tego, podoba mi
sie jeszcze ten, ale on z tego wzgledu, ze
ma taka tadng podtoge [obraz z cieniem
i liniami padajgcymi na podtoge].

Z pierwszej wypowiedzi ponownie wynika
potrzeba zmiany nawierzchnii zwiekszenie repre-
zentacyjnosci przestrzeni, jakg jest patio. Uczen-
nica mowi o tym, ze ta przestrzen po modernizacji
mogtaby by¢ wizytéwka szkoty.

Ja jestem najbardziej za tym, bo tagczy funk-
cjonalnosc¢ i jest po prostu najlepiej rozpla-
nowany. To taczy jedno to siedzenie, moze
te jedng doniczke zamienitoby sie na stot
do ping ponga i powinno by¢ okej.

W tej wypowiedzi ujawnia sie potrzeba strefo-
wania przestrzeni i posiadania strefy rekreacyjnej.

Mi sie podoba tez to z tymi donicami
duzymi [obraz z siedzeniem na kocu], bo to
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dzieli teren na takie zakatki, gdzie mozna
sobie usigs¢, bo tam nie mozna sobie
usigs¢ na tawce, ale mozna wzig¢ koc,
mogtaby to by¢ trawa, na trawie mozna by
usigs¢ sobie w takim matym kaciku, zeby
dwie, trzy osoby mogty sobie usigs¢ na
przyktad lekcje zrobié. Z drugiej strony sa
donice, a po donicach nie chodzimy raczej,
wiec roslinnos¢ jest wyzej, wiec raczej nie
bedzie to niszczone, mogtoby to by¢ zro-
bione tez tak, ze rosliny bytyby uzytkowe,
na przyktad stodkie, na przyktad bytyby to
truskawki.

Uczennica méwi o tym, ze strefa do odpoczynku
nie musi oznacza¢ jedynie tawek, moze to byé
takze trawa, na ktorej mozna usigs¢ na kocuy,
a dodatkowo proponuje, zeby uczniowie mogli
aktywnie wzig¢ udziat w tworzeniu nowego patio,
na przyktad sadzac rosliny jadalne.

Tak mi przyszto teraz na mysl, bo u nas
w szkole organizowane sa warsztaty dla
ludzi z zewnatrz, starszych albo dzieci,
i czesto wtasnie przychodzag i robig to
w szklarniach, a wracajgc do funkcjonal-
nosci roslin, to bytoby to fajne dla takich
0s0b wtasnie, ktdre przychodza do nas na
takie warsztaty. Nasze patio pozwala na
duzo wieksze powierzchnie ziemi, a kiedy
zalejemy betonem albo postawimy takie
plyty, no to tego sie juz raczej nie odzyska,
takiej Zywotnosci ziemi, dlatego trzeba
korzysta¢ z tego, co mamy, jak sie da
najbardziej.

W ostatniej wypowiedzi uczestniczka zaznacza,
ze patio ma duzy potencjat, a w trakcie moder-
nizacji nalezy ten potencjat wydoby¢ i mozliwie
najlepiej wykorzystac.

39



Stotoéwka
— stan istniejacy

Stoilowka w Szkole Podstawowej nr 94
im. I Marszailka Polski Jodzefa

Pitsudskiego

Stotéwka jest zlokalizowana na parterze budyn-
ku szkolnego z lat trzydziestych XX wieku. Wy-
daje sie tutaj szeséset obiadéw dziennie w try-
bie zmianowym, w ciggu kilku godzin (podczas
jednej zmiany ze stotéwki korzysta siedemdzie-
sigt 0sob). Z punktu widzenia liczby uczennic
i uczniow szkoty pomieszczenia czesci gastrono-
micznej sg przede wszystkim zbyt ciasne.

Spora czes¢ spotecznosci szkolnej nie korzysta
ze stotowki (rowniez z powodu wielu probleméw
zwigzanych z jej uzytkowaniem i negatywnymi
odczuciami). Z przeprowadzonej analizy, ale tak-
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ze z codziennych obserwacji wynika, ze panuje tu
ttok w korytarzu przy wejsciu do stotéwki i w ko-
lejce do odbioru positkéw. Niekomfortowe jest
spozywanie positkbw przy niedostosowanych
stotach, w pospiechu, wsréd nieprzyjemnych
wrazen zapachowych (réwniez z powodu braku
funkcjonujacej wentylacji). Dotkliwy jest hatas,
potegowany przez to, ze meble majg metalowe
nogi i sg przesuwane po ceramicznej posadzce,
a $ciany i inne powierzchnie dodatkowo wzmaga-
ja naktadanie sie agresywnych dzwiekow. W sto-
téwce jest ograniczona komunikacja, co utrudnia
przenoszenie potraw. Miejsce dla nauczycieli

sprawia wrazenie stolikow stuzbowych. Poprawa
funkcjonowania i jakosci przestrzeni stotowki jest
jedna z palgcych potrzeb. Szkota zostata niedaw-
no rozbudowana, ale bez zwrécenia uwagi na ten
problem.

Z przeprowadzonego z uczennicami i uczniami
badania fokusowego wynika takze, ze konieczne
jest zapewnienie przestrzeni, w ktorej mogliby
odpoczgé, wyciszy¢ sie, odrobi¢ lekcje lub zjesé
kanapke (co jest szczegdlnie wazne w wypadku
oso6b niekorzystajgcych ze stotowki).

Wariantowe propozycje uzyskane w trakcie
pierwszego warsztatu projektowego przewidywa-
ty uzupetnienie funkcji stotéwki o te dodatkowe
aspekty (rézne siedziska, kacik relaksu dostepny
od strony stotéwki oraz z korytarza). Podczas
drugiego warsztatu projektowego stwierdzono
jednak, ze gtébwnym sposobem na poprawe jako-
$ci i standardu wnetrza moze by¢ po prostu po-
wiekszenie stotéwki o sgsiadujgce pomieszcze-
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nie (petnigce obecnie funkcje rownie ciasnej sali
lekcyjnej). Wymagatoby to odpowiedniego roz-
wigzania budowlanego — usuniecia Sciany dzie-
lacej pomieszczenia lub jej wiekszej czesci oraz
przeniesienia funkcji tej zbyt matej sali lekcyjnej
do innego dostepnego wnetrza. Jednoczesnie
zaproponowano zaspokojenie potrzeby postulo-
wanego dodatkowego miejsca relaksu w ramach
catosciowego projektu zmian — wygospodarowa-
nia innego wiekszego pomieszczenia, w ktérym
miodziez poczutaby sie ,u siebie”. Takiej funkcji
nie spetni stotéwka czy $wietlica. Dyskutowany
byt réwniez problem koniecznosci statej obecno-
$ci w nim kogos z grona nauczycielskiego.

Zapoczagtkowaniem zmian w ramach koncepcji
uzyskanej w trakcie wspdlnej pracy warsztatowej
jest zakup czesci taw i stotéw do stotowki, co ma
pokazac, jak mozna wymieni¢ niepraktyczne me-
ble na takie, ktore beda stuzy¢ lepiej w istnieja-
cej przestrzeni, ale moga sie takze przyda¢, gdy
problem stotéwki zostanie rozwigzany bardziej
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Wspélna praca
studentek

i studentoéw

oraz miodziezy
szkolnej nad
wariantowymi
koncepcjami
dotyczacymi zmian
aranzacji stoiowki



STAN
ISTNIEJACY

Strefa kupowania
i wydawania
positkow

Przestrzen
spozywania
positkow

Mata sala
lekcyjna

KONCEPCJA
PROJEKTOWA

Strefa kupowania
i wydawania
positkow

Powigkszona
przestrzen
spozywania

positkow

tawy i szafki
na korytarzu

Mural

Koncepcja:

Zuzanna Spaltabaka
Joanna Waszkiewicz
Paulina Winek
Marta Ziminska

catosciowo. Zmiana ustawienia stotow i krzeset
w stotéwce (wraz z catkowita wymiang mebli
- przede wszystkim na tawy i stoty) zapewnitaby
miejsce spozywania positkbw przez osiemdzie-
sigt oséb w ciggu jednej zmiany obiadowej. Po-
wiekszenie przestrzeni i poprawa aranzacji moga
usprawni¢ wydawanie positkéw, zmniejszajgc
Scisk i zamieszanie, a nauczyciele by¢ moze zin-
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tegruja sie bardziej z uczniami. Uzyskana w re-
zultacie warsztatow koncepcja przewiduje zasto-
sowanie materiatéw dzwiekochtonnych, ktore
zminimalizujg hatas, oraz wymiane oswietlenia
na tadniejsze, bardziej przyjazne. Dodatkowo za-
proponowano ustawienie mebli w korytarzu — taw
z wbudowanymi pojemnikami (uzupetniajgcymi
szafki uczniowskie ustawione w korytarzach).
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SALA STOLOWKI
W STANIE
ISTNIEJACYM

— wnetrze zbyt
ciasne dla duzych
grup

— hatas poteggowany
przez przesuwanie
metalowych mebli

— liczba krzeset
niedopasowana do
liczby stoiéw

— koniecznos$¢
poprawy wentylacji

— koniecznos¢
zmiany estetyki

TEN SAM WIDOK
— PROPOZYCJE
ZMIAN

— powigkszenie
sali o przestrzen
sgsiadujaca

— wymiana mebli
(zastosowanie
réznych typéw
wygodnych siedzisk)

— poprawa warunkow
akustycznych

— zmiana
kolorystyki,
oswietlenia

— wprowadzenie
dobrej wentylacji



Ksiegozbidér oraz
kacik dzieciecy
— stan istniejacy

Aranzacja sali wielofunkcyjnej
w Bibliotece dla Dzieci

i Miodziezy nr 67

Biblioteka miesci sie na pietrze budynku Szkoty
Podstawowej nr 375 w Warszawie, zrealizowane-
go w latach siedemdziesigtych XX wieku. Oprocz
petnienia typowych funkcji zwigzanych z czytel-
nictwem jest przestrzenig zaje¢ prowadzonych
z réznymi grupami dzieci i mtodziezy.

Z przeprowadzonego badania fokusowego wy-
nika, ze mimo widocznej troski o racjonalne
wykorzystanie i estetyke biblioteka wydaje sie
zbyt mato atrakcyjna, co w duzej mierze wigze
sie z charakterem istniejgcej architektury budyn-
ku. Potencjat do wykorzystania jest jednak duzy
i zwigzany wtasnie z bezposrednim sgsiedztwem
szkoty. Mtodzi ludzie moga traktowac biblioteke
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publiczng jako miejsce alternatywne dla prze-
strzeni szkolnej, a jednoczesnie bedace ,za Scia-
ng”". Jesli chodzi o postrzeganie placéwki ,z ze-
wnatrz”, to w odczuciu os6b przychodzacych tu
po raz pierwszy dostep moze wydawac sie zbyt
trudny. Nie dos¢, ze biblioteka kojarzona jest ze
szkoftg, to jeszcze dostajemy sie tu, przechodzac
przez szkolne korytarze i klatke schodowa. Or-
ganizacja przestrzeni bibliotecznej moze by¢ od-
czuwana jako skomplikowana réwniez za sprawa
komunikacji.

W objetej projektem sali wielofunkcyjnej uzytko-
wanej przez mtodziez kacik dzieciecy znajduje sie
w przejsciu miedzy pomieszczeniami. Jego lokali-

zacja uzasadniona jest koniecznoscig utrzymania
kontaktu wzrokowego — przebywajace w kaciku
dzieci sg widoczne z sgsiedniego pomieszczenia.
Mozna mie¢ watpliwosci, czy potgczenie miejsc
dla mtodziezy i dla dzieci (szczegdlnie matych)
ma sens, ale trudno to zmieni¢ bez radykalnej
przebudowy. Z rekomendacji po badaniu fokuso-
wym oraz z wariantowych rozwigzan uzyskanych
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w trakcie pierwszego warsztatu projektowego
wynika, ze konieczne jest zapewnienie, przynaj-
mniej w minimalnym mozliwym do osiggniecia
obecnie stopniu, oddzielnych miejsc aktywnosci
dzieci i mtodziezy, miejsc pracy wspolnej i indy-
widualnej, jak réwniez utworzenie strefy wypo-
czynku. Koncepcja wypracowana w trakcie pracy
warsztatowej przewiduje cztery czytelne strefy.
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Praca jednej

z dwéch podgrup
warsztatowch

nad wariantem
koncepcyjnym
dotyczacym zmian
aranzacji sali
wielofunkcyjnej



STAN
ISTNIEJACY

Strefa
komputerowa

Kacik dzieciecy
w przejsciu
miedzy drzwiami

Miejsce do
pracy wspdlnej

Regaty

KONCEPCJA
PROJEKTOWA

Strefa
komputerowa

Kacik dzieciecy

Miejsce do
pracy wspélnej

Miejsce
wypoczynku

Regaty

Koncepcja:

Maciej Choinski
Ewelina Jezierska
Karolina Kézka
Matylda Polak

Przeniesiony w nowe, spokojne miejsce kacik
dziecigcy nie bedzie kolidowa¢ z komunikacja
miedzy pomieszczeniami i bedzie lepiej oswiet-
lony (przy oknie). Widocznos¢ kacika dzieciece-
go z pozostatej czesci biblioteki bedzie zapew-
niona dzigeki zmianie w otworach drzwiowych
(przeszklone drzwi rozsuwane zamiast przejscia
w $cianie obok). Strefa komputerowa moze by¢
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zredukowana. Czes¢ wypoczynkowa zostata
oddzielona za pomoca nowych regatéw (mozna
tu bedzie sie zrelaksowaé, na przyktad czytajac
ksigzke w miekkim fotelu czy na pufach). Prze-
strzen do pracy (wspolnej, ale takze indywidual-
nej) — najbardziej rozlegta — zostata rozwigzana
jako mozliwy do réznych aranzacji uktad stotow.
Dodatkowo na gtéwnej Scianie znalazto sie miej-
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sce na tablice pomocniczg dla prowadzonych
zajec, ale réwniez na ekran do prezentacji czy
projekcji filmowych. Cato$¢ kompozycji dopetniag
jasne, pastelowe barwy, starannie dobrana roslin-
nos¢, nowa koncepcja oswietlenia.

W wyniku analiz i prac koncepcyjnych mozna byto
stwierdzi¢, ze biblioteka wymaga szerszych dzia-

RAZEM ZMIENIAMY PRZESTRZEN — CZESC II

tan projektowych i modernizacyjnych. Wpisuje sig
to w realizowang wspolnie z ASP w Warszawie
strategie zmiany wizerunku bibliotek w dzielnicy
Praga-Potudnie m.st. Warszawy. Dyrekcja biblio-
teki wystapita o Srodki na prace modernizacyjne
dotyczace réwniez pozostatych pomieszczen.
W ich uzyskaniu pomogty opisy i wizualizacje wy-
konane w ramach projektu pilotazowego.
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SALA WIELOFUNKCYJNA
W STANIE
ISTNIEJACYM

— brak wydzielonych
stref

— brak mozliwos$ci
prezentacji
multimedialnych

— koniecznos$¢
zmiany estetyki
(obecnie jest
nieatrakcyjna
dla miodziezy)

TEN SAM WIDOK
— PROPOZYCJE ZMIAN

— przeniesienie
kacika dzieciecego
w spokojne miejsce,
oddzielenie go
azurowag $cianka

— uzyskanie
mozliwosci

réznych aranzacji
z jednoczesna
czytelnosciag stref

— utworzenie
mniejszych stref
(na przyktad
komputerowej,
relaksu) za pomoca
odpowiedniego
ustawienia regaiéw

— zmiana estetyki
wnetrza,
kolorystyki,
odwietlenia,
stylistyki
wyposazenia
(miedzy innymi
wymiana regatoéw,
rolet)



Kacik dzieciecy
dominujacy na osi

wejscia do Czytelni

Mtodziezowej
— stan istniejacy

Aranzacja przestrzeni wielofunkcyjnej
w XII Czytelni Mlodziezowej

Biblioteka dla Dzieci i Mtodziezy zajmuje budy-
nek z lat pie¢dziesigtych XX wieku, nacechowa-
ny charakterystycznymi stylowymi znamionami
socrealizmu. Czytelnia Mtodziezowa miesci sie
na pietrze. Z monumentalnym podejsciem do ar-
chitektury wigzga sie spora wysokosc¢ jej sali oraz
loggia wzdtuz $ciany wschodniej, stanowigca
atrakcyjne potaczenie miedzy wnetrzem a prze-
strzenig publiczna.

Aranzacja czytelni jest podyktowana podtuznym

planem. Wejscie z krétszego boku i zaplecze po
drugiej stronie sprawiajg, ze wnetrze ma charak-
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ter przechodni. Mimo ze jest to czytelnia mtodzie-
zowa, to waznym elementem wnetrza jest kacik
dzieciecy, dominujacy na osi wejscia. W trakcie
badania fokusowego, w ktérym uczestniczyta
zwigzana z bibliotekg mtodziez (miedzy innymi
z pobliskiego Liceum Plastycznego), stwierdzo-
no, ze brakuje strefy, w ktérej to wtasnie mtodzi
ludzie mogliby sie poczu¢ ,u siebie”, miejsc do
pracy indywidualnej oraz strefy wypoczynkowej,
ale takze miejsca dla rodzicéw, ktorzy przycho-
dza tu z dzie¢mi. Niedawno sale czytelni odmalo-
wano oraz powieszono w niej roznych ksztattow
oprawy oswietleniowe, lecz bez czytelnego planu,

co dowodzi potrzeby przygotowania catosciowej
koncepcji dotyczacej ksztattowania przestrzeni
(aranzacji, kolorystyki, oSwietlenia). Taka koncep-
cja mogtaby wspomoc widoczne tworcze stara-
nia 0s6b tu pracujgcych, zmierzajgce do uczynie-
nia przestrzeni bardziej atrakcyjng, estetyczna.

W trakcie pierwszego warsztatu projektowego
zaproponowano dwa warianty daleko idacej
metamorfozy wnetrza. Wyrézniono strefy: wypo-
czynku, pracy indywidualnej, pracy grupowej oraz
prezentacji i spotkan. Zaproponowano oddzielng
przestrzen dla dzieci (nie na osi wejscia), co uta-
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Propozycja
wbudowania

w wysokie
wnetrze Czytelni
Miodziezowej
antresoli ze
strefa cichej
pracy i relaksu
(rzut poziomy
antresoli)

Wizualizacja
antresoli

z muralem

o tematyce
komiksowej oraz
azurowag $cianka

z siatki stalowej



STAN
ISTNIEJACY

Strefa
komputerowa

Kacik dzieciecy

Miejsce do
pracy wspélnej

Strefa
wypoczynku

Regaty

KONCEPCJA
PROJEKTOWA

Strefa
komputerowa

Kacik dzieciecy

Miejsce do
pracy wspélnej

Strefa
wypoczynku

Regaty

Koncepcja:

Maciej Choinski
Ewelina Jezierska
Karolina Kézka
Matylda Polak
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twi prowadzenie zaje¢, umozliwi spokojng zaba-
we, zapewni swobodng komunikacje i pozwoli,
zeby miodziez poczuta, ze ma tu swoje miejsce.
Stanowiska komputerowe przeniesione zostang
do strefy ksiegozbioru, co zapewni wiekszg prze-
strzen w strefie wspdlnej — warsztatowej, spo-
tkan, prezentacji. Koncepcja przewiduje wymiane
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regatow i nowe elementy wyposazenia — w ja-
snych kolorach. Poniewaz motywem przewodnim
w tej bibliotece jest komiks, zaproponowano de-
koracje fragmentu $ciany — mural. Potencjat wy-
sokiej kubatury wykorzystano dzieki zapropono-
wanej antresoli, mieszczacej dodatkowe miegjsca
do cichej pracy, relaksu, gier planszowych.

Podczas drugiego warsztatu projektowego wy-
brano wariant umieszczenia antresoli na osi po-
przecznej do osi wejscia, co moze jednoczesnie
poprawi¢ ogodlne proporcje sali czytelni. Wbudo-
wanie antresoli bedzie wymagac¢ miedzy innymi
wykonania projektu konstrukcji, oznacza réwniez
poniesienie sporych kosztow. Jej realizacja oka-
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zuje sie jednak najbardziej oczekiwana przez mto-
dych ludzi.

W ramach zainicjowania realizacji koncepc;ji pro-
jektowej zaproponowano zakup mobilnych sto-
tow sktadanych i krzeset oraz czesci regatow, kto-
re beda ustawiane w inny niz dotychczas sposob.
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SALA WIELOFUNKCYJNA
W STANIE
ISTNIEJACYM

— kolidujace
ze sobag strefy
uzytkowania

— kacik dzieciecy
na osi wejscia,
obok strefy dla
mtodziezy

— kolorystyka
kojarzaca sie
bardziej ze szkola
niz z biblioteka

— brak strefy
relaksu

TEN SAM WIDOK
(WIZUALIZACJA
SZKICOWA)

- PROPOZYCJE ZMIAN

— przeniesienie
kacika dzieciecego
w roég sali

— dopasowanie
oswietlenia do
poszczegdlnych
stref, atmosfery
wnetrza

— utworzenie stref
czytelniczych

— wymiana regatow



Stan istniejacy
— korytarz petni

funkcje poczekalni

Nowa aranzacja wielofunkcyjnego holu
w Miodziezowym Domu Kultury na Woli

Whnetrze objete dziataniami projektowymi miesci
sie w parterowej czes$ci budynku o funkcji eduka-
cyjno-kulturalnej. Prowadzacy od wejscia gtow-
nego dtugi korytarz i hol wielofunkcyjny stanowia
kregostup komunikacyjny dla catosci domu kultu-
ry. Jest on jednoczesnie ciekawg cechg architek-
toniczng, jak i pewnego rodzaju wyzwaniem dla
funkcjonowania instytucji. Jak méwita mtodziez
uczestniczaca w badaniu fokusowym, korytarz
stuzy za poczekalnie dla rodzicéw i rodzenstwa
przy salach, w ktérych dzieci majg zajecia, a ulo-
kowanie wiekszosci siedzisk, z ktdrych korzysta-
ja, w dtugim korytarzu powoduje ttok. Czesto row-
niez staje sie on bieznig dla dzieci, ktére nudza
sie i potrzebujg ruchu. Komunikacja z potozonym
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w gtebi planu szerokim holem uzywanym do wie-
lu aktywnosci jest zatem utrudniona. Nieco mniej-
sze niedogodnosci to brak specjalnie wyznaczo-
nego kacika zabaw dla najmtodszych, miejsc do
siedzenia innych niz kanapy. Wnetrza sg zadba-
ne, ale brakuje spojnosci estetycznej. Problemoéw
zwigzanych z funkcjonowaniem budynku nie da
sie rozwigza¢ w ramach jedynie nowej aranzacji.
Widac¢ jednak szanse poprawy w postepowaniu
Jkrok po kroku”.

Celem koncepciji projektowej, bedacej rezultatem
pracy warsztatowej, jest podkreslenie waloréw
wnetrza i zredukowanie wad wynikajgcych z cia-
snej formy architektoniczne;.
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Rzut poziomy
korytarza

i wielofunkcyjnego

holu z koncepcja
aranzacji bedaca

wynikiem warsztatow

projektowych

Wspdélna praca
studentek

i studentow,
mtodziezy

i pracownikoéw
nad wariantowymi
koncepcjami
dotyczacymi
zmian aranzacji
przestrzeni
komunikacyjnej

Stan istniejacy
— hol moze nadal
petnié rézne
funkcje — jego
wnetrze powinno
bardziej

temu sprzyjac,
ale takze

by¢ spoéjne
estetycznie



STAN
ISTNIEJACY

Miejsca siedzace

Hol z funkcja
poczekalni
- kanapy

KONCEPCJA
PROJEKTOWA

Miejsca siedzace
w przestrzeni
wielofunkcyjnej

Kacik dzieciecy

Hol z funkcja
poczekalni

- fotele

i stoliki

Koncepcja:

Anna Idzikowska
Aksana Wietrow
Aleksandra Steppuhn
Magdalena Zgdto
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Zgodnie z koncepcja powstatg w wyniku kompi-
lacji wariantéw uzyskanych w trakcie pierwszego
warsztatu projektowego korytarz moze zacho-
wac role poczekalni z siedziskami, moga to byc¢
jednak znacznie mniejsze od kanap fotele ulo-
kowane w uktadzie naprzeciwlegtym, uniemozli-
wiajgcym najmiodszym szalony bieg. Istniejgce
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kanapy przeniesione zostang do holu wielofunk-
cyjnego i ustawione parami — aby mozna byto sie-
dzie¢ przodem do siebie (dla utatwienia interakcji
miedzy uzytkowniczkami i uzytkownikami). Moz-
liwe sg tu wariantowe ustawienia, ktére wypro-
bowane zostaty praktycznie podczas drugiego
warsztatu projektowego z udziatem mtodziezy

i personelu. W gtebi tego pomieszczenia (w miej-
scu najbardziej spokojnym) zaproponowano ka-
cik dzieciecy z migkkimi matami do siedzenia,
$ciang pokrytg farbg tablicowg oraz skrytkami
na zabawki i ksigzki. Roslinno$¢ moze tu mie¢
forme zielonej $cianki. Zaproponowane zostaty
nowe mozliwosci prezentacji prac plastycznych.
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Mobilnos¢ wiekszosci elementéw wyposazenia
umozliwi sprawniejsze organizowanie aktywno-
sci o réznorodnych wymaganiach przestrzen-
nych. Projekt przewiduje usuniecie zbednych
elementow, poprawe akustyki i oswietlenia, jasng
kolorystyke, nowe umeblowanie oraz propozycje
informacji wizualnej.
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WIELOFUNKCYJNY
HOL W STANIE
ISTNIEJACYM

— zbyt mato miejsc
siedzacych

— koniecznos$¢
uczynienia wnetrza
spéjnym estetycznie

TEN SAM WIDOK
(WIZUALIZACJA)
— PRPOZYCJE ZMIAN

— wiecej miejsc
siedzacych

o réznym
charakterze

i z mozliwoscia
réznych ustawien

— utworzenie

kacika dzieciecego
przy oknach (jako
elementu poczekalni
dla rodzicoéw)

— zmiany w kierunku
harmonijnej
estetyki wnetrza,
zmiana oswietlenia,
sposobu ekspozyciji,
poprawa akustyki

— kompozycja
zieleni w formie
$ciany zielonej
i miniogroédkow
w oknach



Prezentacja jednego
z wariantoéw
aranzacji
przestrzeni

w ramach dyskusji
w trakcie
pierwszego
warsztatu
projektowego

Hol wejsciowy i klatka schodowa
z muralem w Miodziezowym Domu Kultury
im. Wladyslawa Broniewskiego

Charakterystycznymi przestrzeniami przedwojen-
nego, wyeksponowanego w przestrzeni publicz-
nej budynku sg miedzy innymi wysoko wyniesiony
parter i ciekawe, dobrze oswietlone swiattem na-
turalnym klatki schodowe. We wnetrzu szczegol-
nie uwidocznione sg réznice poziomow. Zwracaja
w nim takze uwage interesujgco zaprojektowane,
zachowane detale, chociaz jest wiele naleciato-
$ci zaktocajgcych pierwotng jakosé architektury
tworzonej w nurcie miedzynarodowym. Hol wej-
$ciowy petni funkcje poczekalni (dla uczestnikow
zaje¢ oraz ich rodzicéw i opiekunéw), punktu in-
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formacyjnego, miniwystaw twérczosci z pracow-
ni Mtodziezowego Domu Kultury. W trakcie bada-
nia fokusowego, a pdzniej pierwszego warsztatu
projektowego, mtodzi ludzie, w ktérych grupie
byty miedzy innymi osoby uczestniczace w za-
jeciach w ramach edukacji architektonicznej, po-
stulowali uatrakcyjnienie atmosfery wnetrza. Do-
tyczytoby to na przyktad wymiany wystuzonych
mebli, w wiekszosci w ciemnej tonaciji.

Prace koncepcyjne w trakcie pierwszego warsz-
tatu objety fragment holu wej$ciowego, korytarz
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Wsp6élne ogladanie
elewacji, na ktérej
planowana jest
informacja
wizualna, miedzy
innymi mural i neon
w pionowym oknie

0d lewej:

Projekt muralu

— Grzegorz Stepniak
(na podstawie
szkicow wykonanych
przez mtodziez)

Wspélne malowanie
muralu



STAN
ISTNIEJACY

Funkcja
poczekalni

Tablica
informacyjna

Zielen

KONCEPCJA
PROJEKTOWA

Funkcja
poczekalni

Tablica
informacyjna

Zielen

Kacik dla
mtodziezy

Ekspozycija

Koncepcja:

Anna Idzikowska
Aksana Wietrow
Aleksandra Steppuhn
Magdalena Zgdio

i klatke schodowa z wielkim pionowym oknem.
Przy wejsciu zaproponowano specjalny cigg sto-
likow przy oknie, przy ktorych rodzice i opiekuno-
wie moga korzystaé na przyktad z laptopow. Jest
tu takze kilka foteli w nowym ustawieniu. Przez
zmiane lokalizacji miejsc siedzacych utatwiono
dostep do tablic informacyjnych. Dla mtodziezy
zostat zaprojektowany specjalny zakatek z miek-
kimi siedziskami i poduchami. W holu moga
znalez¢ sie rowniez potki do ekspozycji prac.
Przewidziano specjalne miejsce na zielen. Zapro-
ponowana zostata jasna kolorystyka (miedzy in-
nymi oczyszczenie jasnych ptytek klinkierowych,
charakterystycznych dla historycznej architektu-
ry budynku).

Szczegolng uwage mtodych ludzi zwrdcit wazny
walor architektoniczny budynku — wielkie okno,
zajmujace prawie catg wysokos¢ klatki schodo-
wej, widoczne od strony okolic ronda przy uli-
cy Rozbrat i Trasy tazienkowskiej. Okno to jest
swoistg wizytdbwka stanowigcg o tozsamosci
miejsca, mozna przez nie zajrze¢ z zewnatrz
do srodka budynku. Na klatce schodowej, ktdrag
oswietla to wtasnie frontowe okno, zaplanowano
mural (na $cianie prostopadtej do okna, widocz-
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nej z zewnatrz). W projekcie wykonawczym mu-
ralu wykorzystano motywy z rysowanych przez
mtodziez szkicéw powstatych podczas drugiego
warsztatu projektowego. Podkreslajg one zaréw-
no tozsamos¢ uzytkowniczek i uzytkownikow,
jak i walory miejsca na tle Warszawy jako miasta
zrébwnowazonego. Specjalne oswietlenie muraly,
a jednoczesnie klatki schodowej, sprawia, ze przy-

cigga on uwage rowniez po zapadnigciu zmroku
(jest widoczny z Trasy tazienkowskiegj i z otocze-
nia budynku). Dodatkowo zaproponowano $cian-
ke zieleni zakrywajgcg metalowa balustrade na
gornym podescie schodow.

W ramach zainicjowania realizacji wedtug pro-
jektu stanowigcego rezultat warsztatow pro-
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jektowych  odmalowano klatke schodowa
i wspdlnie z mtodziezg z pracowni plastycznej
(takze uczestniczacg w edukacji architekto-
nicznej) pod kierunkiem profesjonalisty wyko-
nano mural. W oknie umieszczono niewielki
neon oraz roslinnosé w specjalnej donicy. Pla-
nowana jest kontynuacja prac projektowych
- rozw0j koncepciji i jej stopniowa realizacja.
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HOL WEJSCIOWY
W STANIE
ISTNIEJACYM

— dominujaca
funkcja poczekalni

— trudnosci

z korzystaniem
z tablicy
informacyjnej

— niewykorzystanie
waloroéw
estetycznych
architektury

— nieatrakcyjny
wystroj wnetrza

PODOBNY WIDOK
(WIZUALIZACJA)
- PROPOZYCJE ZMIAN

— roézne siedziska
dla oséb
czekajacych
(mozliwos$é
zatrzymania sig,
korzystania na
przyktad

z komputera,
czytania)

— rozjasnienie
wnetrza zgodnie
z pierwotnym
zamystem (takze
oczyszczenie
oktadzin
klinkierowych)



Na co warto zwrécié uwage

Projektowanie i przeprowadzanie badan spotecz-
nych nie lezy w kompetencji oséb kierujgcych
szkotami, bibliotekami czy osrodkami kultury.
Osoby te sg jednak odpowiedzialne za funk-
cjonalnos¢ i przyjazny charakter tych instytu-
cji. Konieczne jest ich osobiste zaangazowa-
nie sie w transformacje, inicjowanie i w duzej
mierze koordynowanie procesu o charakterze
interdyscyplinarnym.

Analizami i pracami projektowymi w ramach tego
procesu powinny zajmowac sie osoby majgce
umiejetnosci badawcze i przygotowane do pro-
jektowej pracy z przestrzenig. Potrzebne jest
tutaj doswiadczenie w moderowaniu dyskusji
w tworczej i konstruktywnej atmosferze, w wycia-
ganiu wnioskéw, w przektadaniu odpowiednio
uzyskanych informacji na rozwigzania koncep-
cyjne i techniczne. Zdajemy sobie sprawg, ze nie
zawsze jest to mozliwe, zachecamy jednak, aby
w poszukiwaniu alternatywnych rozwigzan, na
przyktad gdy prosimy o wsparcie przy badaniu
lub projektowaniu zaprzyjaznione osoby albo
rodzicow, nie rezygnowac z posiadanych przez te
osoby kompetencji w tym zakresie.

Dostrzezenie dotad niewykorzystanego poten-
cjatu przestrzeni oraz krytyczne spojrzenie na
stan istniejgcy stanowig podstawe rozpoczecia
procesu przemian. Czesto potencjalne mozliwo-
$ci i potrzeby zmian zauwazajg osoby z zewnatrz,
nieprzyzwyczajone do tego, co jest. Z kolei
osobom zarzadzajgcym na co dzien placowka
czasami trudno jest dostrzec mankamenty
przestrzeni zwigzane z jej uzytkowaniem. Zakwe-
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stionowanie takiej sytuacji przez mtodziez nie
jest tatwe i musi taczy¢ sie z odwagg wyrazenia
wtasnej opinii, zgtoszenia osobom zarzadzaja-
cym potrzeby zmian zwigzanych z przeprojekto-
waniem, czasami przebudowa miejsc, za ktére te
osoby sg formalnie odpowiedzialne. Latwiej jest
takze, jesli potrzebe poprawy sytuacji wyraza nie
jednostka, lecz grupa, proponujgca jednoczesnie
wspotudziat w procesie zmian.

Przestrzen, z ktorej korzysta cztowiek, powinna
by¢ przyjazna, czesto jednak interpretacja przy-
jaznosci i edukacyjnosci ma niewiele wspdlnego
ze wspotczesnymi potrzebami mtodych ludzi.
Nie oznacza to, ze miejsca dla nich przeznaczone
muszg by¢ ksztattowane wedtug obowigzujace;j
mody. Istota problemu nie lezy w samym stylu, ale
w procesie dochodzenia do rozwigzan dopaso-
wanych do miejsca i spotecznosci. Potrzebna jest
miedzypokoleniowa, interdyscyplinarna wspot-
praca, niezbedne sg eksperymentowanie i praca
koncepcyjna wspierana wzorowaniem sie na
madrych, ponadczasowych rozwigzaniach.

Tworzenie przyjaznej przestrzeni to takze $wia-
dome stosowanie rozwigzan technicznych i ma-
teriatow — tak, aby nie szkodzi¢ srodowisku i zdro-
wiu cztowieka.

Przydatna literatura

Warszawa po mojemu. Jak dziata¢ w miescie i realizowac¢ swoje pomysty
Miasto Stoteczne Warszawa, Warszawa 2018.

Mtoda warszawa. Miejski Informator Mtodziezowy
Miasto Stoteczne Warszawa, Warszawa 2017.

Dziataj w swojej okolicy! Inicjatywa lokalna w warszawie — krok po kroku
Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy, Warszawa 2019.

Miejsca Aktywnosci Lokalnej
Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy, Warszawa 2018.

Biblioteka — dobre miejsce. Poradnik architektoniczny dla bibliotek
Karol Langie, Dariusz Smiechowski, Maciej Walczyna,
Instytut Ksigzki, Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego, Warszawa 2012.

Biblioteka, mate pomysty na wielkie zmiany, Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego
Warszawa 2009 [przyktady zmian przestrzennych w bibliotekach,
przede wszystkim wzor listy sprawdzajgcej przydatnej przy projektowaniu
i realizacji zmian w bibliotekach publicznych].

Jezyk wzorcow, miasta, budynki, konstrukcja
Christopher Alexander, Sara Ishikawa, Murray Silverstein, Max Jacobson,
Ingrid Fiksdahl-King, Shlomo Angel,
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2008
[miedzy innymi wzorce projektowe dla miejsc przyjaznych, miejsc dla mtodziezy].

61



WYDAWCA
Miasto Stoteczne Warszawa

KOORDYNACJA PROJEKTU
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ZESPOL PROJEKTU

WYDZIAL ARCHITEKTURY WNETRZ
AKADEMIA SZTUK PIEKNYCH W WARSZAWIE
ul. Mysliwiecka 8, 00-459 Warszawa

Opieka merytoryczna

Dariusz Smiechowski — prowadzenie
dziatarn w ramach przedmiotu
projektowanie partycypacyjne

w Katedrze Projektowania
Przestrzeni Publicznej

Piotr Jaworowski, Bazyli Krasulak

- opieka nad koncepcja graficzng

Prowadzenie warsztatow projektowych

i koncepcje projektowe

Maciej Choinski, Anna Idzikowska,

Ewelina Jezierska, Karolina Kézka,

Matylda Polak, Zuzanna Spaltabaka,
Aleksandra Steppuhn, Joanna Waszkiewicz,
Aksana Wietrow, Paulina Winek,

Marta Ziminska, Magdalena Zadto

INSTYTUT STOSOWANYCH NAUK SPOLECZNYCH

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
ul. Nowy Swiat 69, 00-927 Warszawa

Opieka merytoryczna

Barbara Lewenstein, Tomasz Sobierajski
w ramach przedmiotu partycypacyjne
projektowanie przestrzeni publicznej
($ciezka socjourbanistyka)

Prowadzenie czesci badawczej i raporty z badan

fokusowych w ramach sciezki socjourbanistyka
Bartosz Adamczyk, Adrianna Btasiak,

Kazimierz Czartoryski, Marcin Dekiel,

tukasz Jorczak, Matanka Junko,

Kamil Malko, Dmytro Menok, Katarzyna
Mikotajczuk, Alicja Poptawska,

Agnieszka Reszka, Antonina Wolska

WARSZAWSKIE INSTYTUCJE EDUKACJI
| KULTURY BIORACE UDZIAL W PROJEKCIE

SZKOLY

Technikum Ogrodnicze w Zespole Szkét nr 39
im. prof. Edmunda Jankowskiego,
ul. Betska 1/3 (s. 32-39)

Szkota Podstawowa nr 94
im. | Marszatka Polski J6zefa Pitsudskiego,
ul. Cietrzewia 22a (s. 40-43)

BIBLIOTEKI DLA DZIECI | MLODZIEZY

Biblioteka dla Dzieci i Mtodziezy nr 67
(dziatajgca w ramach Biblioteki Publicznej
im. Zygmunta Jana Rumla w dzielnicy
Praga-Potudnie m.st. Warszawy),

ul. Abrahama 10 (s. 44-47)

Czytelnia Mtodziezowa nr XII (dziatajaca

w ramach Biblioteki Publicznej w dzielnicy
Wola m.st. Warszawy), Aleja Solidarnosci 90
(s. 48-51)

MLODZIEZOWE DOMY KULTURY

Mtodziezowy Dom Kultury (dziatajacy

w ramach Zespotu Wolskich Placowek
Edukacji Kulturalnej), ul. Jana Brozka 1A
(s. 52-55)

Mtodziezowy Dom Kultury im. Wtadystawa
Broniewskiego, ul. Lazienkowska 7 (s. 56—59)

Projekt ,Partycypacyjne projektowanie
przestrzeni w instytucjach edukaciji i kultury
m.st. Warszawy” zostat zrealizowany

ze $rodkéw m.st. Warszawy w ramach Programu
,Mtoda Warszawa, miasto z klimatem

dla mtodych 2016-2020".

Wydawnictwo dofinansowane ze srodkéw
Wydziatu Architektury Wnetrz

Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie

oraz Instytutu Stosowanych Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Warszawskiego

Zapraszamy do zgtaszania spostrzezen

i propozycji pocztg elektroniczng na adres:
politykamlodziezowa@um.warszawa.pl
lub listownie na adres:

Centrum Komunikacji Spotecznej,

ul. Senatorska 27, 00-099 Warszawa

Warszawa 2019
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